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Helsingin yliopisto, Jyvaskylan yliopisto, Teknillinen korkeakoulu, Turun
yliopisto, Svenska Handelshégskolan, Vaasan yliopisto, Abo Akademi
Suomen virtuaaliyliopiston asianomistajaryhmé 3:n (AOR3) tieto-
ja viestintatekniikan opetuskayton koulutuspalveluhanketta on
valmisteltu ja kasitelty AOR 3 -ryhmassa, jonka tehtdvana on yhteisesti
tuotettujen tvt-koulutuspalveluiden ja tvt-tukipalveluiden kehittaminen.

Hanke koostuu kolmesta osa-hankkeesta:

- Osahanke 1: Verkostotoiminnalla yliopistojen
toiminnalliseen ja rakenteelliseen kehittdmiseen - kohti
tvt-tuettua yliopistoa (VERKOT) -hanke (Liite 1). Hankkeen
kehittamis- ja koulutusosa rahoitetaan OPM:std anottavalla
rahoituksella 325500 €/v. Hankkeen omarahoitus on
yliopistojen  paikallisena tukitoimintana ja koulutuksen
osallistujien matka- ja palkkakuluina 1042200 €/v.

- Osahanke 2: Valtakunnallinen tieto- ja viestintatekniikan
opetuskaytén ruotsinkielinen henkildéstékoulutus Learning
in Networks (LIN) -hanke (Liite 2). Hankkeen kehittamis- ja
koulutusosa rahoitetaan OPM:std anottavalla rahoituksella
63000 €/v. Hankkeen omarahoitus on yliopistojen paikallisena
tukitoimintana ja koulutuksen osallistujien matka- ja
palkkakuluina 201400 €/v.

- Osahanke 3: Valtakunnallinen tieto- ja viestintatekniikan
opetuskaytén englanninkielinen henkilostékoulutushanke
(Liite 3). Hankkeen kehittamis- ja koulutusosa rahoitetaan
OPM:std anottavalla rahoituksella 63000 €/v. Hankkeen
omarahoitus on yliopistojen paikallisena tukitoimintana ja
koulutuksen osallistujien matka- ja palkkakuluina 154710 €/v.

Osahanke 1: Verkostotoiminnalla yliopistojen toiminnalliseen ja
rakenteelliseen kehittamiseen - kohti tvt-tuettua yliopistoa
(VERKOT) -hanke

VERKOT-hanke on pitkakestoinen organisaatioiden ja
toimijaverkostojen koulutus- ja kehittdmishanke. Se vastaa OPM:n
korkeakoulujen rakenteellisiin  kehittAmistavoitteisiin  ja  SVY:n
strategian mukaisiin  yliopistojen opetuksen  ja  hallinnon
verkostoitumisen tarpeisiin tarjoamalla koulutus- ja konsultaatiomallin,
jolla tieteenalaverkostot ja opetuslaitokset voivat tuetusti kehittéda
verkostomaista opetus- ja hallintomallia tieto- ja viestintatekniikan (tvt)
tukemana. Opetuksen toteutus yliopistojen yhteistyéna
tieteenalakohtaisissa verkostoissa on pitkdjanteistd kehittamista
vaativa tapa, jolla on luonnollinen substanssista lahteva perusta.
SVY:n verkostojen toiminta on tuottanut yksittaisia hyvia tuloksia, mutta
tavoitteisiin  ndhden liilan harvat verkostot nayttavat saavuttavan



Tavoitteet

toiminnan jatkuvuuden hankekauden paatyttya.

Hanke on toimintakokonaisuus, joka sisaltaa seuraavat osa-alueet:

a) Avoimet valtakunnalliset verkostoitumisseminaarit (2kpl/v).

b) Kohdennettu koulutus ja konsultaatio koulutukseen valituille
verkostoille (10 - 20 op).

c) Materiaalin tuottaminen verkostoitumisesta SVY-portaaliin.

d) Yhteistyotilaisuuksia korkeakoulujen opetuksen tuki- ja
kehittdmisyksikoiden, opetusteknologiakeskusten tai
vastaajien toimijoille.

Kohderyhmaan kuuluvat, verkostoitumisesta kiinnostuneet, viriamassa
olevat tai jo toimivat verkostot voivat olla
- tieteenalaverkostoja
- yliopistoja, ammattikorkeakouluja ja alan muita toimijoita
yhdistavia alueellisia verkostoja seka
- kansainvéliseen verkostoitumiseen tahtdavia verkostoja, joissa
on suomalaisia korkeakouluja toimijoina.

Osahanke 2: Valtakunnallinen tieto- ja viestintatekniikan
opetuskayton ruotsinkielinen henkiléstokoulutus Learning in
Networks (LIN) -hanke

Hanke vastaa tarpeeseen tarjota valtakunnallista tvt:n opetuskayton
henkilostokoulutusta ruotsinkieliselle korkeakoulujen henkil6kunnalle.
Tritonian oppimiskeskuksen paikallisesti tarjoamaa ruotsinkielista ope.fi
I -tason LIN1 -koulutusta (8 op) Kkehitetddn ja tarjotaan
valtakunnallisena koulutuksena seka kehitetdén siihen materiaalia.

Osahanke 3: Valtakunnallinen tieto- ja viestintatekniikan
opetuskayton englanninkielinen henkiléstékoulutushanke

Hankkeen avulla kehitetdén ja tarjotaan valtakunnallista ope.fi Il -tason
tvt:n opetuskayton koulutusta suomalaisten korkeakoulujen
englanninkieliselle henkilokunnalle. Hanke tarjoaa my6s
mahdollisuuden kansainvéliseen yhteistyéhon tvt:n opetuskayton
henkilostbkoulutuksen alueella.

Osahanke 1: Verkostotoiminnalla yliopistojen toiminnalliseen ja
rakenteelliseen kehittdmiseen - kohti tvt-tuettua yliopistoa
(VERKOT) -hanke

Tieto- ja viestintatekniikkaa hyodyntavalla verkostotoiminnalla on
potentiaalia vastata korkeakoulujen keskeiseen haasteeseen tuottaa
rakenteellista joustavuutta, mittakaavaetuja, yhteisida siséltoja ja
opetusta seka edistédd opiskelijalikkuvuutta. Hyodyt eivat toteudu
itsestddn, vaan tarvitaan osaamista toimia verkostoissa. Hankeen
tavoitteena on tukea tieto- ja viestintatekniikkaa hyddyntavan
verkostomaisen ja laadukkaan korkeakouluopetuksen kehittdmista.
Yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen olemassa ja viriAmassa olevia
opetus- ja tutkimusverkostoja tuetaan saavuttamaan niitd tyonjaon,
saavutettavuuden, synergian, toiminnan laadun ja tehokkaiden
toimintamallien kehittamiseen liittyvia tavoitteita, joita on asetettu mm.
virtuaaliyliopisto- ja virtuaaliammattikorkeakoulutoiminnalle.

Hanke ja hankkeen koulutuksessa olevat verkostot tuottavat seuraavia
etuja:
- todellisia ja toimivia opetusverkostoja korkeakoulukentalle,



Arvioitu alku- ja loppupvm
Etenemissuunnitelma /vuosi

- uusia ja uudistettuja tvt-tuettuja oppiainekokonaisuuksia ja
maisteriohjelmia kansalliseen ja kansainvéliseen
koulutustarjontaan,

- yhteisesti verkostoissa tuotettuja sisalt6ja ja opetusta,

- tvtaa hyodyntavan verkostomaisen toiminnan
vakiinnuttamisen malleja osaksi laitosten toimintaa,

- uusia joustavia toiminnan ja  hallinnon rakenteita
verkostoituvaan korkeakouluopetukseen,

- opetushenkiostbn osaamistason kehittdminen yliopistorajat
ylittivéan ja kansainvélisen verkostomaisen toiminnan
vaatimuksia vastaavaksi ja

- verkostojen toiminnalle paikallista ja valtakunnallista tukea.

Osahanke 2: Valtakunnallinen tieto- ja viestintatekniikan
opetuskayton ruotsinkielinen henkildstokoulutus Learning in
Networks (LIN) -hanke

Hankkeen tavoitteena on ruotsinkielisen ope.fi lI-tasoisen Learning
in Networks (LIN) -koulutuksen kehittaminen valtakunnalliseksi
tieto- ja viestintatekniikan opetuskayton henkiléstokoulutukseksi ja
sen tarjoaminen valtakunnallisena koulutuksena 2007 - 2009.
Hankkeen avulla  saavutetaan verkkopedagogisten ja
opetusteknologisten taitoja laadukkaan korkeakouluopetuksen
kehittamiseksi.

Osahanke 3: Valtakunnallinen tieto- ja viestintatekniikan
opetuskayton englanninkielinen henkiléstékoulutushanke

Tavoitteena on kehittaa valtakunnalliseen tvt:n opetuskayton
henkildstokoulutukseen englanninkielisia osioita ja materiaalia, jotta
voidaan tarjota OPE.FI lI-tason koulutusta (4 - 8 op) myds
suomalaisten yliopistojen englanninkieliselle henkilékunnalle.

1.1.2007 - 31.12.2009

Osahanke 1: Verkostotoiminnalla yliopistojen toiminnalliseen ja
rakenteelliseen kehittdmiseen - kohti tvt-tuettua yliopistoa
(VERKOT) -hanke

Vuosi 2007:

- seminaarien, koulutuksen ja konsultaation kayt&dnnon
toteutuksen suunnittelu

- toimijaverkoston rakentaminen ja koulutus

- selvitys olemassa olevien verkostojen toimivista kaytanteista

- materiaalin tuottaminen koulutukseen

- hankkeesta tiedottaminen

- valtakunnallinen verkostoitumisseminaarin jarjestaminen

- osallistujien valinta koulutukseen

- koulutuspilotin toteuttaminen Iv 2007 - 2008

Vuosi 2008:

- valtakunnallinen verkostoitumisseminaarin jarjestaminen

- koulutuspilotin arviointi ja koulutuksen kehittaminen seka
sisaltdjen tarkistaminen sen pohjalta

- koulutuksen toteuttaminen v 2008 - 2009

- materiaalin ja SVY:n hankeoppaan paivittdminen

Vuosi 2009:



Suunnitelma rahoituksen
paatyttya

- valtakunnallisten tilaisuuksien ja seminaarien jarjestdminen
hankkeen tuloksista ja syntyneista hyvista kaytanteista

- koulutuksen toteuttaminen 2009

- hankkeen raportointi: koulutuksen aikana syntyneista hyvista
kaytanteistd yhteisdissa laaditaan materiaali SVY:n portaaliin,
joka tuottaa hyddyllista tietoa toiminnan laadun kehittamisesta
yliopistoissa ja korkeakouluissa

- toiminnan vakiinnuttaminen osaksi opetuksen tuki- ja
kehittamisyksikoiden, opetusteknologiakeskusten tai vastaavien
toimintaa.

Osahanke 2: Valtakunnallinen tieto- ja viestintatekniikan
opetuskayton ruotsinkielinen henkiléstokoulutus Learning in
Networks (LIN) -hanke

Vuosi 2007:

- koulutuksen valtakunnallisen verkoston organisoituminen
- materiaalin tuottaminen koulutukseen

- ensimmaisen valtakunnallisen koulutuksen toteuttaminen

Vuosi 2008:
- koulutuspilotin arviointi ja koulutuksen kehittdminen sen pohjalta
- koulutuksen toteuttaminen

Vuosi 2009:
- koulutuksen vakiinnuttaminen osaksi valtakunnallista
koulutustarjontaa

Osahanke 3: Valtakunnallinen tieto- ja viestintatekniikan
opetuskayton englanninkielinen henkiléstékoulutushanke

Vuosi 2007:
- koulutuksen valtakunnallisen verkoston organisoituminen
- olemassa olevien tvt:n opetuskayttéon liittyvien

englanninkielisten materiaalien ja koulutusten kartoittaminen ja
kaytettavyys valtakunnallisessa koulutuksessa

- mahdollisten kansainvalisten kumppaneiden kartoittaminen

- materiaalin kdantaminen ja tuottaminen koulutukseen

- valtakunnallisen koulutuspilotin toteuttaminen

Vuosi 2008:
- koulutuspilotin arviointi ja koulutuksen kehittdminen sen pohjalta
- koulutuksen toteuttaminen

Vuosi 2009:
- koulutuksen vakiinnuttaminen osaksi valtakunnallista
koulutustarjontaa

Osahanke 1: Verkostotoiminnalla yliopistojen toiminnalliseen ja
rakenteelliseen kehittdmiseen - kohti tvt-tuettua yliopistoa
(VERKOT) -hanke

Hankkeessa tuotettu ja paivitetty materiaali jA& SVY-portaaliin kaikkien
toimijoiden  kayttdon. Verkostojen tuki vakiinnutetaan osaksi
opetuksenkehittamisyksikoiden, opetusteknologiakeskusten tai
vastaavien toimintaa. Tarvittaessa mietitAdn ja neuvotellaan
korkeakoulujen kanssa maksupalveluperustainen koulutusmalli, mikali
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Muut kulut

koulutukselle on edelleen tarvetta.

Osahanke 2: Valtakunnallinen tieto- ja viestintatekniikan
opetuskayton ruotsinkielinen henkiléstokoulutus Learning in
Networks (LIN) -hanke

Koulutuksen alkaessa v. 2007 koulutukseen Kkehitetddn TieVie-
koulutusten tapaan maksupalveluperustainen koulutusmalli
yhteistydssa SVYPAnN ja TieVie-verkoston kanssa ja siitd neuvotellaan
korkeakoulujen kanssa.

Osahanke 3: \Valtakunnallinen tieto- ja viestintatekniikan
opetuskaytén englanninkielinen henkiléstokoulutushanke

Koulutukseen kehitetdan TieVie-koulutusten tapaan
maksupalveluperustainen koulutusmalli yhteistydssa SVYPAn ja
TieVie-verkoston kanssa ja siitd neuvotellaan korkeakoulujen kanssa.

2007 2008 2009 2010
1849,8 1849,8 1849,8 0
1398,3 1398,3 1398,3 0
451,5 451,5 451,5 0

’o ’o 0 |07

E E o [o

E E BN

E E o [o

E E BN
1849,8 1849,8 1849,8 0
1597,8 1597,8 1597,8 0
23 23 23 0
146,7 151,7 151,7 0
10 10 10 0
72,3 67,3 67,3 0



LITE 1
Osahanke 1: Verkostotoiminnalla yliopistojen toiminnalliseen ja rakenteelliseen
kehittamiseen - kohti tvt-tuettua yliopistoa (VERKOT) -hanke

| Koordinoija

Oulun yliopisto

| E-mail osoite ilmoituksille

merja.ruotsalainen@oulu.fi

| Muut osallistuvat organisaatiot

- Helsingin yliopisto

- Jyvaskylan yliopisto

- Teknillinen korkeakoulu
- Turun yliopisto

| Hankkeen tausta

Yliopistolaitoksen rakenteellisia muutoksia koskevissa suunnitelmissa on noussut sekd opetuksen
ettd tutkimuksen osalta tarve rakentaa nykyistd laajempia, kilpailukykyisid kokonaisuuksia.
Erilaisissa korkeakoulujen muodostamissa keskuksissa, kuten osaamiskeskuksissa, pyritdan
yhdistamaan eri tutkimus- ja opetusalueita horisontaalisesti. Myds organisaatioita ja yksikoita
yhdistettdessé kasvaa tarve verkostomaiseen toimintaan yksikoiden sisélla. Kaikissa tapauksissa
lisdantyy tarve rakentaa toimintaa tieto- ja viestintdtekniikan tukemana yli organisaatiorajojen ja
fyysisten sijaintipaikkojen.

Opetusministerion hallinnonalan tuottavuusohjelmassa (14.10.2005) on asetettu tavoite:
"Virtuaaliyliopiston tarjoamia mahdollisuuksia hytdynnetdaan laajemmin opetustarjonnassa
saavutettavuuden parantamiseksi ja paallekkdisen kurssitarjonnan vahentamiseksi”. Suomen
virtuaaliyliopiston (SVY) portaalissa yliopistojen kurssitarjonta on toistaiseksi jaanyt vahaiseksi ja
hajanaiseksi. Yksittaisten kurssien tarjpaminen ei nayta soveltuvan kovin hyvin yliopistojen
peruslaitosten toimintamalliin. Toimiva mutta pitkajanteistd kehittdmistd vaativa tapa onkin
opetuksen suunnittelu ja toteutus yliopistojen valisend yhteistybna tieteenalakohtaisissa
verkostoissa, jolla on luonnollinen substanssista l&ahteva toimintapohja. SVY:n verkostojen toiminta
on tuottanut kokemuksia verkostoituneesta toiminnasta ja yksittaisia hyvia tuloksia, mutta
tavoitteisiin ndhden aivan lilan harvat verkostot nayttdvat saavuttavan toiminnan jatkuvuuden
erillisrahoituksen paatyttya. Poikkeuksena ovat jo muutenkin toimintansa vakiinnuttaneet verkostot.

Monien SVY:n tieteenalaverkostojen ongelma on ollut erillisyys laitosten normaalitoiminnasta.
Yhteistyd opetustoiminnassa on edelleen poikkeuksellista ja vyliopistojen tulosohjausmalli
kannustaa pikemminkin Kilpailuun kuin yhteistydhdén. Toisaalta eri tieteenaloilla on hyvia
kokemuksia tutkintorakenneuudistukseen liittyneesta yhteistoiminnasta. Taman ja SVY:n
yhteistoiminnan kokemukset tulee hytdyntaa ja laajentaa. Pienilla erityisaloilla, joilla laitosten omat
resurssit opetuksen jarjestdmisessa ja tutkimuksessa ovat rajallisia, verkostoyhteistyd saman
tieteenalan muiden laitosten kanssa on valttdmatontd, jotta voidaan rakentaa laajempia
kokonaisuuksia ja toiminta varmistaa. Yliopistojen keskindinen verkostoituminen tukee yliopistoja
kilpailussa tutkimus- seké opetustytsséa kansallisesti ettd myds kansainvalisesti.

Hankkeen tavoitteet

Tieto- ja viestintatekniikkaa hyddyntavalla verkostotoiminnalla on potentiaalia vastata
korkeakoulujen keskeiseen haasteeseen tuottaa rakenteellista joustavuutta, mittakaavaetuja,
yhteisia sisaltdja ja opetusta seka edistaa opiskelijalikkuvuutta. Hy6dyt eivat toteudu itsestaan,
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vaan tarvitaan osaamista toimia verkostoissa. Hanke on pitkdkestoinen organisaatioiden ja
toimijaverkostojen koulutus- ja kehittamishanke, jonka tavoitteena on tukea tieto- ja
viestintatekniikkaa hyédyntavan verkostomaisen ja laadukkaan korkeakouluopetuksen
kehittdmista. Yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen olemassa ja viridméassa olevia opetus- ja
tutkimusverkostoja tuetaan saavuttamaan niité tydnjaon, saavutettavuuden, synergian, toiminnan
laadun ja tehokkaiden toimintamallien kehittdmiseen liittyvia tavoitteita, joita on asetettu mm.
virtuaaliyliopisto- ja virtuaaliammattikorkeakoulutoiminnalle.

Hankkeen toteutus

Hanke on toimintakokonaisuus (kuvio 1), joka sisaltdé seuraavat osa-alueet:

e) Avoimet valtakunnalliset verkostoitumisseminaarit: Hankkeessa jarjestetddn vuosittain
seminaareja verkostoitumisen liittyvista keskeisistd teemoista. Seminaarit (vuosittain 2) on
tarkoitettu uusille verkostoitumisesta kiinnostuneille toimijoille tilaisuutena verkostotoiminnan
kaynnistamiseen ja jo verkostoissa toimiville.

f) Kohdennettu koulutus ja konsultaatio koulutukseen valituille verkostoille (10 - 20 op): Koulutus
rakentuu seka valtakunnallisista osioista ettd paikallisesta toiminnasta, johon kytketdan mukaan
esimerkiksi  paikallisen  korkeakoulun opetuksen tuki- ja kehittAmisyksikkd ja/tai
opetusteknologiakeskus tai vastaavat toimijat. Koulutuksen hytdynnetddn mahdollisuuksien
mukaan myos TieVie-koulutuksissa (2001 - 2006) mukana olleiden tvt:n opetuskayton
osaamista.

g) Materiaalin tuottaminen verkostoitumisesta SVY-portaaliin korkeakoulujen yhteiseen kayttoon:
Hankkeessa kartoitetaan olemassa olevat verkostot sekd tehd&an verkostojen toimivista
kaytannoista selvitys, jonka pohjalta tuotetaan materiaalia verkostojen koulutukseen.
Koulutuksen ja konsultaation tuloksena materiaali my6s tdydentyy. Lisdksi hankkeessa
paivitetddn SVY-portaalissa olevaa hankeopasta.

h) Yhteistyd korkeakoulujen tukiyksikéiden kanssa: Hankkeessa jarjestetaan yhteistyétilaisuuksia
korkeakoulujen opetuksen tuki- ja kehittdmisyksikoiden, opetusteknologiakeskusten tai
vastaajien toimijoille.

VerKot- Avoimia valtakunnallisia
hanke verkostoitumisseminaareja

\ Koulutusta, tukea ja konsultaatiota

valituille verkostoille

I |

Verkostojen toimivat kaytannét —
selvitys ja hankeoppaan paivitys

Opetuksen tuki- ja
kehittamisyksikot

Opetusteknologia-
keskukset

—xXCH ZpZZ2—-—Z2—-—0HOoHwoxam<

Kuvio 1. Kuvaus hankkeen toiminnasta ja toimijoista

Hankeen toiminta etenee siten, etta avoimien seminaarien ja tiedotuksen kautta verkostoitumisesta
kiinnostuneet hakeutuvat koulutukseen (kuvio 2.). Samasta verkostosta koulutukseen tulee
osallistua vahintaan 2 osallistujaa. Kouluttautumisen kytkemiseksi osallistujien tydyhteiséon tulee
heillda olla hakuvaiheessa kehittamishankeidea sekd esimiestensd suostumus ja suositus
koulutukseen osallistumisesta. Osallistujat kokoavat lisdksi verkostostaan koulutuksen
ulkopuolisen noin 4 - 8 henkilon tyéryhman, jonka tarkoituksena on tukea osallistujien
kehittamishankkeen edistymista. Koulutukseen otetaan noin 10 - 20 verkostoa ja yhteensa noin
100 osallistujaa. Koulutusta kehitetdan jatkuvasti saadun palautteen pohjalta. Varsinaisen



koulutuksen paatyttyd on viela seurantajakson (noin % v.), jonka aikana arvioidaan osallistujien
kehittamishankkeiden toteutumista ja annetaan niihin liittyen konsultaatiota.

T
| Avoimia
E valtakunnallisia
D verko.stoiturrjis- Kohderyhmé:
o seminaareja - verkostoitumisesta
T kiinnostuneet toimijat
T l - viridmassa olevat
A verkostot
M -— - jo toimivat verkostot
| Verkostojen haku
N koulutukseen
E
N
|
v
Valtakunnallinen

Verkosto tyostas -~ koulutus, tuki ja
K koulutuksessa konsultaatio
8 kehittamishankettaan v\
L Vertaistuki,
u l benchmarking ja
T paikallinen tuki
u /
P Tyoskentelyd oman

\{erkos.t.on . Verkostokohtainen
tyéryhmassa * tuki ja konsultaatio

S
E | |
u
R .
A Kehittamishankkeen Verkostokohtainen
N arvicinti ja seuranta - arviointi ja seuranta
T
A

Kuvio 2. Hankkeen toimintasyklin kuvaus

Koulutuksessa keskeisina sisaltéina ovat mm.

- verkostotoiminnan prosessin ohjaus ja johtaminen,

- verkostotoiminnan laatuun liittyvat kysymykset,

- verkostotoiminnan ja paikallisen oman yksikdn toiminnan integrointi,

- verkostotoiminnan hallinnolliset kdytannot ml. tekijanoikeuksiin liittyvat seikat,

- opetuksen ja tutkimuksen yhdistaminen verkoston toiminnassa ja

- tvt:n tukemaan verkostotoimintaan liittyvat erityiset pedagogiset ja teknologiset
kysymykset.

Hankkeessa luodaan verkostotoiminnan prosessin ohjaus- ja kehittdmismalli, jossa on keskitssa
koulutukseen osallistuvien verkostojen kehittdmishankkeet ja niiden konkretisoiminen selkeiksi
toimenpiteiksi. Kehittdmishankkeiden lopputuloksena voi olla esimerkiksi suunnitelma tai toteutus
verkostossa yhteisesti tuotetusta opintokokonaisuudesta tai maisteriohjelmasta.

Hankkeessa tehdaéan interventioita koulutuksen ja konsultaation kautta osallistujien verkostoihin ja
tyoyhteisdihin, mink&d avulla tavoitteena on saada aikaan pysyvid vaikutuksia toiminnassa.
Koulutuksessa kaytetddn konsultatiivista lahestymistapaa, jossa osallistujien l&ht6kohdista ja
tarpeista kasin kehitetddn verkostojen ja tydyhteisdjen toimintaa. Koulutukseen rakennetaan
tutkiva tydote, jossa keskeista on osallistujien oman tydn, tyoyhteisén ja verkoston toiminnan
tutkiminen ja kehittaminen. Koulutuksessa hyddynnetd&n vertaisarviointia, eri verkostojen ja
tydyhteisdjen kaytanteiden ja toimintatapojen benchmarkingia seka laadunarvioinnissa kaytettyja
tydmenetelmia.

Valtakunnallisesti toteutettu koulutus- ja kehittdmismalli tarjoaa konkreettisen mahdollisuuden
tuottaa omaan yksikk6on verkostona toteutettua opetusta. Samalla luodaan tilaisuuksia tietojen ja
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kokemusten vaihtamiseen ja yliopistojen toimintatapojen vertailuun esimerkiksi toiminnan laatuun
littyvista toimenpiteistd ja kokeiluista sekd kansainvaliseen verkostoitumiseen seka eri
tieteenalojen tvt:aa soveltamiseen liittyvista kaytanteista ja toimista.

Paikallisen, koulutuksen osallistujan oman korkeakoulun opetuksen tuki- ja kehittdmisyksikon ja/tai
opetusteknologiakeskuksen tukeman toiminnan avulla saadaan kytkettyd osallistujan
kehittamishanketta oman korkeakoulun ja erityisesti oman yhteison toimintaan, mika lisda
hankkeen paikallista vaikuttavuutta ja kehittdmistoimenpiteiden pysyvyyttd. Hankkeen yhteistyo
paikallisten tukiyksikdiden kanssa auttaa myds tukiyksikditda ymmartamaan paremmin verkostojen
toimintaa liittyvid keskeisia kysymyksid ja tarjoamaan verkostoille kohdennettua tukea.
Paikallisessa toiminnassa hyddynnetadn myds TieVie-koulutuksista karttunutta osaamista.

Hankkeen toteuttaa yliopistoverkosto, joka on toteuttanut tieto- ja viestintatekniikan opetuskayton
TieVie-koulutusta yliopistoille jo kuuden vuoden ajan. TieVie-verkoston toimijat tytskentelevat seka
omissa korkeakouluissaan ettd valtakunnallisissa, erityisesti tvt:n opetuskayttoon liittyvissa
koulutus- ja tukitehtévissa, mink& vuoksi heilld on laaja asiantuntemusta suomalaisesta
korkeakoulukentéasta. Hankkeessa hyoddynnetaan TieVie-koulutuksen seka tieteenalaverkostojen
opetuksen vaikuttavuustutkimuksien tuloksia. Valineind koulutuksessa kaytetddn myoés VOPLA-
hankkeessa kehitettya verkko-opetuksen laatukédsikirjaa sekd SVY:n hanketukeen tuotettua
hankeopasta, jota myo6s paivitetddn hankkeessa.

Hankkeella saavutettavat hyodyt

Hanke ja hankkeen koulutuksessa olevat verkostot tuottavat seuraavia etuja:

- todellisia ja toimivia opetusverkostoja korkeakoulukentélle,

- uusia ja uudistettuja tvt-tuettuja oppiainekokonaisuuksia ja maisteriohjelmia kansalliseen ja
kansainvaliseen koulutustarjontaan,

- yhteisesti verkostoissa tuotettuja sisaltja ja opetusta,

- tvtaa hyddyntdvan verkostomaisen toiminnan vakiinnuttamisen malleja osaksi laitosten
toimintaa,

- uusia joustavia toiminnan ja hallinnon rakenteita verkostoituvaan korkeakouluopetukseen,

- opetushenkiostbn osaamistason kehittdminen yliopistorajat ylittavan ja kansainvéalisen
verkostomaisen toiminnan vaatimuksia vastaavaksi ja

- verkostojen toiminnalle paikallista ja valtakunnallista tukea.

Kuvaus asianomistajaryhmassé tapahtuneesta valmistelusta

Hanketta valmisteltu ja esitelty AOR3:ssa 16.12.2005. Kommenttien perusteella paivitetty versio on
ollut uudelleen kommentoitavana AOR3:n sahkdpostilistalla.

Liittyminen SVYn strategiaan

Hanke vastaa Opetusministerion ja Suomen virtuaaliyliopiston strategian mukaisiin yliopistojen
opetuksen ja hallinnon verkostoitumisen tarpeisiin, tarjoamalla koulutus- ja konsultaatiomallin, jolla
tieteenalaverkostot ja eri opetuslaitokset voivat tuetusti kehittdd verkostomaista opetus- ja
hallintomallia tieto- ja viestintatekniikan tukemana.

Kohderyhma ja keskeiset toimijat

Hankkeen kohderyhmaan kuuluvat yhteisot, verkostot ja yksikot, joiden johto on sitoutunut

verkostotoiminnan yleisiin tavoitteisiin. Verkostot voivat olla

- tieteenalaverkostoja

- yliopistoja, ammattikorkeakouluja ja alan muita toimijoita yhdistavia alueellisia verkostoja
seka

- kansainvaliseen verkostoitumiseen téhtdavia tai kansainvalisia verkostoja, joissa on
suomalaisia korkeakouluja toimijoina.



Kohderyhmaan kuuluvat toimijat voivat olla eri vaiheissa verkostoitumisessa:
- verkostoitumisesta kiinnostuneet toimijat,

- viridmassa olevat verkostot ja

- jo toimivat verkostot.

Hankkeen yhteistydkumppaneina ovat yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen
opetuksenkehittdmisyksikot ja  opetusteknologiakeskukset tai vastaavat toimijat seka
korkeakouluissa laatuasioista vastaavat henkilot.

Hankkeen aikataulu

Arvioitu alku- ja loppupvm: 1.1.2007 - 31.12.2009

Vuosi 2007:

- seminaarien, koulutuksen ja konsultaation k&ytannon toteutuksen suunnittelu
- toimijaverkoston rakentaminen ja koulutus

- selvitys olemassa olevien verkostojen toimivista kaytanteista

- materiaalin tuottaminen koulutukseen

- hankkeesta tiedottaminen

- valtakunnallinen verkostoitumisseminaarin jarjestaminen

- osallistujien valinta koulutukseen

- koulutuspilotin toteuttaminen Iv 2007 - 2008

Vuosi 2008:

- valtakunnallinen verkostoitumisseminaarin jarjestaminen

- koulutuspilotin arviointi ja koulutuksen kehittdminen seka sisaltdjen tarkistaminen sen
pohjalta

- koulutuksen toteuttaminen lv 2008 - 2009

- materiaalin ja SVY:n hankeoppaan paivittdminen

Vuosi 2009:

- valtakunnallisten tilaisuuksien ja seminaarien jarjestdminen hankkeen tuloksista ja
syntyneista hyvista kaytanteista

- koulutuksen toteuttaminen 2009

- hankkeen raportointi: koulutuksen aikana syntyneista hyvistd kayténteistd yhteisdissa
laaditaan materiaali SVY:n portaaliin, joka tuottaa hyddyllista tietoa toiminnan laadun
kehittamisesta yliopistoissa ja korkeakouluissa.

- toiminnan  vakiinnuttaminen  osaksi  opetuksen tuki- ja  kehittAmisyksikdiden,
opetusteknologiakeskusten tai vastaavien toimintaa.

Suunnitelma hankkeen toiminnan jatkumisesta hankerahoituksen paatyttya

Hankkeessa tuotettu ja pdivitetty materiaali jad SVY-portaaliin kaikkien toimijoiden kayttoon.
Verkostojen tuki vakiinnutetaan osaksi opetuksenkehittamisyksikéiden, opetusteknologiakeskusten
tai vastaavien toimintaa. Tarvittaessa mietitdan ja neuvotellaan korkeakoulujen kanssa
maksupalveluperustainen koulutusmalli, mik&li koulutukselle on edelleen tarvetta.

| Kustannusarvio (kokonaiskustannukset ja opm:n rahoitusosuus)

Taulukko 1. Kokonaiskustannukset ja OPM:n rahoitusosuus (1000€)
| | 2007 | 2008 2009
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Rahoitus yhteensa 1367,7 1367,7 1367,7
Yliopistojen omarahoitusosuus® 1042,2 1042,2 1042,2
OPM:n rahoitusosuus 325,5 325,5 325,5
MENOT YHTEENSA

Palkkakulut 1176,4 1176,4 1176,4
Laitekulut 10,0 10,0 10,0
Matkakulut 116,2 121,2 121,2
Muut kulut 65,1 60,1 60,1
YHTEENSA 1367,7 1367,7 1367,7

Eri osapuolten tehtéavat ja vastuut

Hankkeen koordinaatiosta vastaa Oulun yliopisto. Tarkemmasta osapuolten tehtavista ja vastuista

sovitaan erikseen.

Yhteistiedot ja www-0soite

Merja Ruotsalainen, projektipaallikko,

TieVie - Valtakunnallinen tieto- ja viestintatekniikan opetuskaytén koulutus, http://www.tievie.fi/

Oulun yliopisto, Opetuksen kehittamisyksikkd

email: merja.ruotsalainen@oulu.fi, p. 08 — 553 4021, 040 — 720 2269

! Omarahoitusosuus koostuu paikallisesta tukitoiminnasta, laitosten henkildtydsta seka koulutuksen

osallistujien matka- ja palkkakuluista.
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LIITE 2
Osahanke 2: Valtakunnallinen tieto- ja viestintatekniikan opetuskayton
ruotsinkielinen henkiléstokoulutus Learning in Networks (LIN) -hanke

Koordinoija

Osahankkeesta vastaa Tritonian oppimiskeskus, Vaasan yliopisto yhteisty6ssé koko hanketta
koordinoivat Oulun yliopiston kanssa.

| E-mail osoite ilmoituksille

sari.tarvonen@tritonia.fi

| Muut osallistuvat organisaatiot

- Helsingin yliopisto

- Oulun yliopisto

- Svenska Handelshdgskolan
- Vaasan yliopisto

- Abo Akademi

| Hankkeen tausta

Ruotsinkielistd tvt:n opetuskayton henkilostokoulutusta ei ole aiemmin toteutettu Suomessa
valtakunnallisesti, mutta sille on tarvetta. Tritonian oppimiskeskus on toteuttanut paikallista tvt:n
opetuskaytén (LIN) koulutusta (25 op) suomeksi ja ruotsiksi Vaasan yliopistolle seka Abo
Akademin ja Hankenin Vaasan yksikéille vuodesta 2001. Vuoden 2005 alusta koulutusta on tarjottu
myds Vaasan ammattikorkeakoululle ja Svenska yrkeshdgskolanin opetushenkildkunnalle.
Koulutuksen suunnittelussa on tehty yhteistyéta Abo Akademin mediapedagogiikan ja Vaasan
yliopiston viestintatieteiden tutkijoiden kanssa. Uumajan yliopistojen ja Tukholman
opettajakorkeakoulun kanssa ohjelmaa ja sisdltéa kehitetdan edelleen. Koulutus on hyvaksytty
osaksi Abo Akademin kasvatustieteellisen tiedekunnan (Vaasa) opintoja.

Osana Tritonia tarjoamaa ruotsinkielista koulutusta LIN1:stéa (8 op) tarjotaan valtakunnallisena
koulutuksena seka ruotsinkielistd materiaalia kehitettdan valtakunnalliseen kayttéon. Tarkempi
kuvaus koulutuksesta ja sen sisalldista Oytyy osoitteesta:
http://oppimiskeskus.tritonia.fi/koulutus/index.htm. Koulutus toteutetaan verkkojaksoina seka
asiantuntijaluentoina verkossa kayttaen hyvéksi erilaisia medioita ja etatydkaluja. Samalla tarjotaan
verkostoitumis- ja yhteistydmahdollisuuksia sek& asiantuntijatapaamisia (lahiseminaareja)
yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen valilla.

Koulutus on osallistujileen maksullista kuten suomenkielinenkin  tvt:n  opetuskayton
henkildstokoulutus (TieVie-koulutus) vuodesta 2007 lahtien. Koulutusta tarjotaan maksullisena
my6s ammattikorkeakoulujen henkilékunnalle. Koulutukseen kehitetddn yhteistydssd SVYPAN ja
TieVie-verkoston kanssa maksupalveluperustainen koulutusmalli ja siitd neuvotellaan
korkeakoulujen kanssa.

Hankkeen tavoitteet

Hankkeen tavoitteena on ruotsinkielisen OPE.FI ll-tasoisen Learning in Networks (LIN) —
koulutuksen  kehittdminen  valtakunnalliseksi tieto- ja viestintatekniikan opetuskayttn
henkilostokoulutukseksi ja sen tarjpaminen valtakunnallisena koulutuksena 2007 - 2009.

Hankkeella saavutettavat hyodyt
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- verkkopedagogisten ja opetusteknologisten taitojen
korkeakouluopetuksen kehittamiseksi

- tvt:n opetuskayton ruotsinkielisen koulutuksen tarjpaminen valtakunnallisesti

saavuttaminen

laadukkaan

Kuvaus asianomistajaryhmasséa tapahtuneesta valmistelusta

Hanke valmisteltu ja esitelty AOR3:ssa 16.12.2005. Kommenttien perusteella pdivitetty versio on

ollut uudelleen kommentoitavana AOR3:n séhkopostilistalla.

Liittyminen SVYn strategiaan

Hanke vastaa Suomen virtuaaliyliopiston strategian mukaisiin henkiléstékoulutustarpeisiin
tarjoamalla opetushenkilokunnalle tvt:n opetuskayttn koulutusta laajemmalle kohderyhmalle.

Kohderyhmaé ja keskeiset toimijat

Kohderyhmana on korkeakoulujen ruotsinkielinen opetushenkilokunta

Hankkeen aikataulu

Arvioitu alku- ja loppupvm: 1.1.2007 - 31.12.2009

Vuosi 2007:

- koulutuksen valtakunnallisen verkoston organisoituminen
- materiaalin tuottaminen koulutukseen

- ensimmaisen valtakunnallisen koulutuksen toteuttaminen

Vuosi 2008:

- koulutuspilotin arviointi ja koulutuksen kehittdminen sen pohjalta

- koulutuksen toteuttaminen

Vuosi 2009:

- koulutuksen vakiinnuttaminen osaksi valtakunnallista koulutustarjontaa

Suunnitelma hankkeen toiminnan jatkumisesta hankerahoituksen paatyttya

Jo koulutuksen alkaessa v. 2007 koulutukseen kehitetddn maksupalveluperustainen koulutusmalli
yhteistydssa SVYPAn ja TieVie-verkoston kanssa ja siita heuvotellaan korkeakoulujen kanssa.

Kustannusarvio (kokonaiskustannukset ja opm:n rahoitusosuus

Taulukko 2. Kokonaiskustannukset ja OPM:n rahoitusosuus (1000€)

2007 2008 2009
RAHOITUS YHTEENSA 264,4 | 264,4 | 264,4
Yliopistojen omarahoitusosuus® 201,4 201,4 201,4
OPM:n rahoitusosuus 63,0 63,0 63,0
MENOT YHTEENSA 264,4 | 264,4 | 264,4
Palkkakulut 233,6 | 233,6 | 233,6
Laitekulut 8,0 8,0 8,0
Matkakulut 13,2 13,2 13,2
Muut kulut 9,6 9,6 9,6

2 Omarahoitusosuus koostuu paikallisesta tukitoiminnasta ja koulutuksen osallistujien matka- ja

palkkakuluista.
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Eri osapuolten tehtéavat ja vastuut

Osahankkeesta vastaa Tritonian oppimiskeskus, Vaasan yliopisto. Koulutuksen toimintamalli
suunnitellaan ja kehitetaan yhteistytssa TieVie-verkostoa koordinoivan Oulun yliopiston kanssa.

| Yhteistiedot ja www-osoite

Oppimiskeskusjohtaja: Sari Tarvonen
Oppimiskeskus Tritonia, www.tritonia.fi
puh 06-3248 933, gsm 040-763 1995
e-mail: sari.tarvonen@tritonia.fi
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LIITE 3
Osahanke 3: Valtakunnallinen tieto- ja viestintatekniikan opetuskayton
englanninkielinen henkil6stokoulutushanke

| Koordinoija

Oulun yliopisto

| E-mail osoite ilmoituksille

merja.ruotsalainen@oulu.fi

Muut osallistuvat organisaatiot

- Helsingin yliopisto

- Jyvaskylan yliopisto

- Teknillinen korkeakoulu
- Turun yliopisto

Hankkeen tausta

Suomen korkeakouluissa on opetushenkildkuntaa, jotka puhuvat didinkielendén jotain muuta kielta
kuin suomea tai ruotsia. Myos talle kohderyhmadlle tarvitaan tvt:n opetuskaytdn
henkilostokoulutusta. Kysyntdén vastataan kehittamalla ja tarjoamalla heille englanninkielisia
koulutusosioita. Korkeakouluissa on kehitettynd englanninkielistd tvt:n opetuskaytén materiaalia,
joka pyritddn saamaan valtakunnalliseen kaytt6oén hankkeen aikana. Tarvittaessa koulutukseen
kehitetddn myoOs uutta materiaalia tai kddnnetdan sopivaa suomenkielistd tvt:n opetuskaytdn
koulutusmateriaalia.

Hankkeen tavoitteet

Tavoitteena on kehittdd valtakunnalliseen tvt:n  opetuskaytdon henkildstékoulutukseen
englanninkielisia osioita ja materiaalia, jotta voidaan tarjota OPE.FI ll-tason koulutusta (4 - 8 op)
my6s suomalaisten yliopistojen englanninkieliselle henkilokunnalle.

Hankkeella saavutettavat hyodyt

- korkeakouluissa on henkilokuntaa, jotka eivat voi opiskella suomen- tai ruotsinkielella.
Hanke vastaa tahan tarpeeseen

- hanke tarjoaa my6s mahdollisuuden kansainvaliseen koulutusyhteistydhon

- tvt:n opetuskaytén englanninkielisen koulutuksen tarjoaminen valtakunnallisesti

Kuvaus asianomistajaryhmassé tapahtuneesta valmistelusta

Hanke valmisteltu ja esitelty AOR3:ssa 16.12.2005. Kommenttien perusteella paivitetty versio on
ollut uudelleen kommentoitavana AOR3:n sahkdpostilistalla.

Liittyminen SVYn strategiaan

Hanke vastaa Suomen virtuaaliyliopiston strategian mukaisiin henkildstékoulutustarpeisiin
tarjoamalla opetushenkilékunnalle tvt:n opetuskayttn koulutusta laajemmalle kohderyhmalle.

Kohderyhma ja keskeiset toimijat
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Kohderyhméand on korkeakoulujen opetushenkilokunta, joka ei voi

opiskella suomen- tai

ruotsinkielelld. Koulutusta tarjotaan maksullisena myds ammattikorkeakoulujen henkilokunnalle.

Hankkeen aikataulu

Arvioitu alku- ja loppupvm: 1.1.2007 — 31.12.2009

Vuosi 2007:
koulutuksen valtakunnallisen verkoston organisoituminen

olemassa olevien tvt:n opetuskayttdon
koulutusten kartoittaminen ja kaytettavyys valtakunnallisessa koulutuksessa

mahdollisten kansainvalisten kumppaneiden kartoittaminen
materiaalin kdantaminen ja tuottaminen koulutukseen
valtakunnallisen koulutuspilotin toteuttaminen

Vuosi 2008:
- koulutuspilotin arviointi ja koulutuksen kehittdminen sen pohjalta

koulutuksen toteuttaminen

Vuosi 2009:
- koulutuksen vakiinnuttaminen osaksi valtakunnallista koulutustarjontaa

littyvien englanninkielisten materiaalien ja

Suunnitelma hankkeen toiminnan jatkumisesta hankerahoituksen paatyttya

Hankkeen aikana koulutukseen kehitetdan TieVie-koulutusten tapaan maksupalveluperustainen

koulutusmalli yhteistydssa SVYPAn ja TieVie-verkoston kanssa ja siitA neuvotellaan
korkeakoulujen kanssa.
Kustannusarvio (kokonaiskustannukset ja opm:n rahoitusosuus
Taulukko 3. Kokonaiskustannukset ja OPM:n rahoitusosuus (1000€)

2007 2008 | 2009
RAHOITUS YHTEENSA (1000€) 217,7 | 217,7 | 217,7
Yliopistojen omarahoitusosuus 154,77 | 154,7 | 154,7
OPM:n rahoitusosuus 63,0 63,0 63,0
MENOT YHTEENSA (1000€) 217,7 217,7 | 217,7
Palkkakulut 187,8 | 187,8 | 187,8
Laitekulut 50 50 50
Matkakulut 17,3 17,3 17,3
Muut kulut 7,6 7,6 7,6

Eri osapuolten tehtavat ja vastuut

Hankkeen koordinaatiosta vastaa Oulun yliopisto. Tarkemmasta osapuolten tehtavista ja vastuista
sovitaan erikseen.

Yhteistiedot ja www-0soite

Merja Ruotsalainen, projektipaallikko,
TieVie - Valtakunnallinen tieto- ja viestintatekniikan opetuskaytén koulutus, http://www.tievie.fi/

Oulun yliopisto, Opetuksen kehittdmisyksikko

email: merja.ruotsalainen@oulu.fi, p. 08 — 553 4021, 040 — 720 2269
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