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Janne Sariola

TVT -strategian ainekset

Kommentteja

v' Jos yliopisto tekee strategiaa, pitaako
tiedekuntien/laitosten tehda?

v Hyéty tulosneuvottelua varten? Mita me
osaamme? voimme nayttaa sen ulospéin

v Resurssien, osaamisen ja tavoitteiden
tarkempi maarittely, nakyvaksi tekeminen

v’ Paatoksentekoa, arviointia, ? oppimista
varten?

SYVENNA

prosessin eri vaiheissa?

Tarkastele strategian siséltdja ja prosessia.

- Mitk& kysymykset auttaisivat
keskustelua tydyhteisossasi




SYVENNA

Tarkastele strategian sisaltéja.

- Mitka kysymykset auttaisivat
keskustelua tydyhteisdssasi
prosessin eri vaiheissa?

Muutospaineet
Tarkenna kysymyksesi nékdkulma
(yliopisto/osasto/tdk/laitos/op/tutkija)

Mité haluaisin omassa ty6sséani kehittd&a?( henk koht.taso)
Mita resursseja tarvitsen tydssani?

Mit& en ole valmis muuttamaan?

Millainen muutos minua pelottaa/ahdistaa/uhkaa?

Mit& olisin valmis muuttamaan?

Mitd muutokset vaikuttavat ihmissuhteisiin?

- johtamiskulttuuriin?

Mité valmiuksia muutokset edellyttavat minulta?

Miké houkuttelee osallistumaan?
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Muutospaineet

Tarkenna kysymyksesi nakokulma
(yliopisto/osasto/tdk/laitos/op/tutkija)

Tehdaanké laitoksessa oikeita asioita?

Onko aihetta kehittya johonkin suuntaan? (tvt ei erillinen saareke)
Olemmeko sitd, mita meidan pitaisi olla suhteessa perustehtavaan?
(laitos)

Oppilaiden/opiskelijan ndkékulma esiin, miten he kokevat?

Millaista osaamista opiskelijat tarvitsevat tulevina tyontekij6éina?
(laitos)

Mita valmiuksia henkildstolla on? Jos jollakin on tvt- taitoja, niin miten ne
voidaan valittaa tyoyhteisolle?

Oppimiskasitysten tiedostaminen ja huomioon ottaminen
Tutkimustiedon vélittamisen tavat

Miten yliopistotason strategia velvoittaa laitoksia?

Mista opiskelijat saavat tvt-valmiuksia, jos laitos ei voi tarjota?

Muutospaineet

Tarkenna kysymyksesi nékdkulma
(yliopisto/osasto/tdk/laitos/op/tutkija)
« Mitka ovat ulkoisia ja sisdisid paineita, miksi strategiatydhén
lahdetdan? Muutosagenttien kayttaminen (yliopistotaso)
* Koeponnistus muutosvastarintaa vastaan
* Mitd me hyddytaan?
« Erilaisia strategioita tehdaéan yhta aikaa...

Helpottaa, miten ne eri sektoreihin liittyy, toisaalta voi johtaa myds
hajoamiseen

« Huolestuttaa, etta teemme toisillemme strategioita

* Miké on yliopistojen todellinen tahtotila?

« Voiko pakottaa? Saako nykytilaa kartoittaa? Kuka on
tosiuskovainen?

« Strategiatydskentelyn tarkoituksena avata keskustelu ja nostaa
peruskysymykset esiin.

Muutospaineet

Tarkenna kysymyksesi nakokulma
(yliopisto/osasto/tdk/laitos/op/tutkija)

Hankerahoituksen oikeat termit
VT-rahoitusta on ja sita haetaan?
Mihin tarvitaan resursseja? vai Mité resursseilla tehdaan?

Miten péésté tekemaan mielekasta? ja painottamaan jo olemassa olevia
resursseja?

Kokemuksia: kirjasto-case, 30 ihmista pohti etukateen, sen jalkeen koko
henkilokunta sai kuulla luennon em. henkiléiden nakokulmasta,
sitoutuminen heikkoa

Nékyy ristiriitatilanteissa, toisaalta rohkaistu, etta kyseenalaistetaan
Maat.metsat: lahti liikkeelle verkko -opetuksen tukihenkiloryhmasta,
keskenaan pohtimaan, tehtiin ensimmainen luonnos, kommentoitavana
verkossa, seuraavaksi yhteinen seminaari, tuleeko paikalle tarpeeksi
porukkaa? Ko strategia menee tiedekuntaan...tamahan on paatetty?
resursseja luvattu. Mukana prosessissa on ollut myds atk-henkilostoa.
Dekaani ja varadekaani mukana strategiaprosessissa.

Muutospaineet

Tarkenna kysymyksesi nakdkulma
(yliopisto/osasto/tdk/laitos/op/tutkija)

<

Laitostaso: kokoonnutaan ryhméassa ja ruvetaan tekemaan,
samalla tehtiin paperi. Jattaa vapauden muuttaa/olla
tekemétta?

Maat.metsat: Miten strategia konkretisoidaan? ->
vastuutahot esiin, suositellaan myds, etta kaikki laitokset
tekevét oman suunnitelman

Toimeepano helppoa, jos hyoty néakyy valittdmasti?
Strategia hyva, jos muutoksesta on hyotya

<

<

<




Tulevaisuusnakyma
Tarkenna kysymyksesi nakokulma
(yliopisto/osasto/tdk/laitos/op/tutkija)

Keté me koulutamme tulevaisuudessa?

Onko teravimmaét aivot mukana?

Onko varaa taméantyyppiseen laitteistorakenteeseen?
Yllapito ja palvelut?

Ketka kayttavat verkkopalveluja ja ketk& tarvitsevat
lahiohjausta?

Miten kuvailemme toimintaamme vuonna 200X?
Millaiset tydtilat ja laitteet kaytossa?

Mita opiskelijat puuhaavat?

Millaisia tutkintoja tuotetaan maarallisesti ja laadullisesti?
Millaista osaamista opiskelijat kehittavat?

Millainen asema on SVY:lla?
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Tulevaisuusnakyma

Tarkenna kysymyksesi nakokulma
(yliopisto/osasto/tdk/laitos/op/tutkija)

Millaiset ovat tydnkuvat?

Tuleeko kilpailua? Yksityiset it-alan yliopistot kaappaavat
vallan?

Mité yliopisto tekee aikuisopiskelijalle? Noyryyttaakd
yliopisto aikuisen?

Miten resursseja kohdennetaan? Miten kannattaisi
kohdentaa? Jos opiskeluun ja opetukseen, niin mista pitaa
luopua? Isoja pilotteja pari vai pienia monta?

Mita on tulevaisuusnakyma? Mille aikajanteelle?

Mika on taloudentila yhteiskunnassa? Trendit? Mitka
tieteenalat kiinnostavat? Mita tieteenaloja rahoitetaan?
EU-tilanne? Riistaakd EU meidan opiskelijat?

Tulevaisuusnakyma
Tarkenna kysymyksesi nékokulma
(yliopisto/osasto/tdk/laitos/op/tutkija)

Miten yliopisto-opiskelijat valitaan?

Mista tuloksista valtiovarainministerié on kiinnostunut? Maarasta
vai laadusta?

Laitostason kysymyksia: Millaista on hyvé yliopisto-opetus? ja
oppiminen ja opiskelu ja ja ja

Luento- opetus/oppiminen

Miten voisitte hyddyntaa tvt:n tuomia mahdollisuuksia vuonna
XXXX?

Miten aiotte selvita yliopistojen valisesta kilpailusta?

Millaisia tietoja ja taitoja tarvitaan tulevaisuudessa?

Miten eri organisaatioiden koulutukset verkostoituvat?

Pede

AN N

AR

Tulevaisuusnakyma

Erilaisia strategioita?

Verkostojen strategiat ja yliopistojen?

Miten verkostot saavat/voivat toimia itsenéisesti?
Suomen virtuaaliyliopiston ydin = verkostot?

Uusia ohjelmia synnytetaan yliopistojen toiminnassa ->
maisteriohjelmat + tvt

Millainen organisaationa olemme? Muutosvalmiutemme?
Onko yliopisto keskusjohtoinen vai hajanainen?

Visio

AR NN
NN N N

A NN
NN N N

Visio




AN
ESEEUIEN RN

Visio

Nykytilan méaarittely
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Nykytilan méaarittely

Nykytilan maarittely
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Tavoitteet
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Toimenpiteet/
toimeenpanosuunnitelma

Tarkenna kysymyksesi nakokulma
(yliopisto/osasto/tdk/laitos/op/tutkija)

Hum:dk: ryhma kirjoitti, tdk. hyvaksyi

yhteys konkretiaan katkesi

Miten strategian toimeenpano/seuranta tehdaan?

Miten saada keskustelu strategiasta ldhemmaéksi?

Strategian sisaltd on nivoutunut osaksi yliopiston toimintaa
Kirjasto: toimeenpano: organisaation uudistus, tehtiin ja nyt
arvioidaan, peilaus kehittdmishaasteisiin ja strategian sisaltoon
Ensimmaisessé vaiheessa tydladmpi, seuraavan kerran
huomattavasti nopeampi

Ketka vastaavat toimeenpanosta?

Tyo6njaon pohdinta/aikataulut/vaiheistus/seuranta/tiedottaminen
Painopistealueiden méarittely, niiden mukaan tydryhmat
Resurssit
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Toimenpiteet/
toimeenpanosuunnitelma

Tarkenna kysymyksesi nakdkulma

(yliopisto/osasto/tdk/laitos/op/tutkija)
11 Osaamisen kehittdminen
12 Opiskeluympéristén kehittdminen
13. Verkot, laitteet ja ohjelmat. tieto- ja
viestintatekniikka
14. Tukipalvelut yliopiston ja kampusten tasolla —
kohti verkostoja ja palveluportaaleja
15. Julkaisutoiminta, digitaalisen oppimateriaalin
tuottaminen. saatavuus ja séilytys
1.6 Tieto- ja viestintatekniikan opetus- ja
opiskeluk&wton tutkimus- ja kehittdmistoiminta

Toimenpiteet/
toimeenpanosuunnitelma
Tarkenna kysymyksesi nékdkulma
(yliopisto/osasto/tdk/laitos/op/tutkija)

v raha

v’ ajastus

v siséllon suhde kaytettaviin resursseihin, uskottavuus
-> kiinnostus laajoissa piirissa kasvaa selvasti

v" kuka katsoo paalta ja koordinoi strategiatyoskentelya
v strategian toimeenpanon synkronointi

v miten aukikirjoitetaan suhde muihin strategioihin

v’ Keité strategiaprosessissa tarvitaan?

v L7, Hallintotoiminnan kehittdminen
Ihmiset
SYVENNA .o
«?
Tarkastele strategian prosessia. « ?

- Mitk& kysymykset auttaisivat
suunnittelua
prosessin eri vaiheissa?
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Vuorovaikutus ja viestinta

TyoOskentelytapa ja dokumentointi

A NN
NN N N




Aikataulutus Vaiheistus
v 2 v ?
v ? v ?
v ? v ?
v ? v ?
Resurssit Seuranta ja arviointi
v ? v ?
v ? v ?
v ? v ?
v ? v ?

ALITSE

1

laarita oma tapasi
teuttaa strategia:
Laadi valintasi pohjalta
ma suunnitelma
Arvioi suunnitelmasi

drategian toteuttamisesta.
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