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TVT:n opetuskayton
kehittamisstrategian malli

Vaiheet:

v, muutospaineet

v tulevaisuuden nakyma
v VISIO

v nykytilan arvieinti

v strategiset toimenpiteet

seuranta
| 'T-JehitemIneEn Ja
arviointi




TVT-strategiaprosessi

Tulevaisuuden ndkyma ja arvokeskustelu, Mita?
Mita tietoja ja taitoja henkilésto ja opiskelijat tarvitsevat tulevaisuudessa?

i seuranta

e ia
| arviointi

U
Nykytilan arviointi

Muutos-
paineet henkildston osaaminen

Miksiy €— . oplske.lut)\//rpparlsto

v

Toimeenpanosuunnitelma Miten?

— VT

Oppimisympariston Henkiloston Pedagoginen ja
suunnittelu taydennyskoulutus tekninen tuki

Janne Sariola




Miten etenen strategiaprosessissa?

ORIENTOIDU

SYVENNA

ARVIOI

Virtuaaliyliopiston strategiseen suunnitteluun,
toteutukseen ja arviointiin liittyvia tekijoité.

Luo kokonaiskuvatvt:n V.
opetuskayton strategian A B
laadinnasta: i - L
- Orientoidu aiheeseen

- Keraa aineksia
tyoskentelyn tueksi

Tarkastele strategian
sisaltdja ja prosessia.

- Mitka kysymykset
auttaisivat keskustelua
prosessin eri vaiheissa?

Muutospaineet

Tulevaisuusnakymat

Visio

Maarita, missa
strategiavaiheessa olet Muutospaineet
nyt menossa?

Vertaa tilannettasi edella . _ Tulevaisuusnakymat
tehtyihin kysymyksiin ja : :
esille tulleisiin Visio
kokemuksiin?
Tee suunnitelma
seuraavaksi
strategiavaiheeksi.
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TyOkalupakki

Toimintaymparisto?
Tulevaisuusnakyma? \Visio?

M uutospai neet? = STRATEGIAN

SISALTO
Tavoltteet?

Mihin
asioihin
tulisi ottaa
kantaa?

iten organisoin Toimenpiteet?

pIrosess n?

[ten muutosta
iohdetaan?

_STRATE{ Milloin j& missa
PROSESSEiien hoidan toteute‘ta%n’? [ <

Miten siteutan ViesinnAn?
\\henkl losten? ' Palaaedelliseen




Tvt:n opetuskayton strategian suunnitteluun,
toteutukseen ja arviaintiin liittyvia tekijoita

4 - I= i TVT—
Stl'at(;-?’ \SlsaltO Strategia_

—

Yliopiston

Yliopisto:  strategiatydskentely- Tulos
Ly o kalu muutokseen Sariola&Pohjonen 2001




Virtuaaliyliopiston strategiseen suunnitteluun,
toteutukseen ja arviointiin liittyvia tekijoité.

SISALTO

Muutospaineet
ievaisuusnakymsa
Visio
Nykytila

Tavoitteet
Toimenpiteet

TyOkalupakki
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Virtuaaliyliopiston strategiseen suunnitteluun,
toteutukseen ja arviointiin liittyvia tekijoité.

PROS ESS' Tyokalupakki

Suunnan
nayttaminen

Organisoituminen - Miten tiedotetaan
Prosessin Javiestitaan?

aloittaminen Seuranta ja

arviointi
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Virtuaaliyliopiston strategiseen suunnitteluun,
toteutukseen ja arviointiin liittyvia tekijoité.

Tyokalupawd — rnallin
sittelysivu

toyhteis
ntakehitys Yliopisto  Strategiatyoskentely = Tulos
tyokalu muutokseen

mnistan
sin?
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Janne Sariola

TVT-strategian ainekset

Sisalto Prosessi

v muutospaineet v |hmiset
tulevaisuusnakyime v Vuorovaikutus ja viestinta
VISI@
p\Vavillzie) rzizldfiie)y
[AVOIEel

toIMENPItEET v Vaiheistus
v Resurssit

v Tyoskentelytapa ja dektimentointi

v Alkataulutus

v Seuranta ja anvieinti

HAHMOTA KOKONAISUUS JA TEE OMA SUUNNITELMA!




Kommentteja

Jos yliopisto tekee strategiaa, pitaako
tiedekuntien/laitosten tehda?

Hyoty tulosneuvottelua varten? Mita me
0saamme? volmme nayttaa sen ulospain

Resurssien, osaamisen ja tavoitteiden
tarkempi maarittely, nakyvaksi tekeminen

Paatoksentekoa, arvieintia, ? oppimista
varten?




SYVENNA

Tarkastele strategian sisaltoja ja prosessia.

- Mitka kysymykset auttaisivat
keskustelua tyoyhteisossasi
prosessin eri vaiheissa?




SYVENNA

Tarkastele strategian sisaltoja.

- Mitka kysymykset auttaisivat
keskustelua tyoyhteisossasi
prosessin eri vaiheissa?




v
v
v
v
v
v
v
v
v

Muutospaineet

Tarkenna kysymyksesi nakokulma
(yliopisto/osasto/tdk/laitos/op/tutkija)

Mita haluaisin omassa tyossani kehittaa?(henk.koht.taso)
Mita resursseja tarvitsen tyossani?

Mita en ole valmis muuttamaan?

Millainen muutes minua pelottaa/ahdistaa/uhkaa?

Mita elisin valmis muuttamaan?

Mita muutekset vaikuttavat inmissuhteisiin?

- johtamiskulttuuriin?

Mita valmiuksia muutokset edellyttavat minulia?

Mika hoeukuttelee esallistumaan?



Muutospaineet

Tarkenna kysymyksesi nakokulma
(yliopisto/osasto/tdk/laitos/op/tutkija)

Tehdaanko laitoksessa oikeita asioita?
Onko aihetta kehittya johonkin suuntaan? (tvt ei erillinen saareke)

Olemmeko sita, mitéa meidan pitaisi olla suhteessa perustehtavaan?
(laitos)

Oppilaiden/opiskelijan nakokulma esiin, miten he kokevat?
Millaista osaamista opiskelijat tarvitsevat tulevina tyontekijoina?
(laitoes)

Mita valmiuksia henkilostolla en? Jes jollakin en tvi-taitoja, niin miten ne
voldaan valittaa tyoyhtersolle?

Oppimiskasitysten tiedestaminen ja huomieon etiaminen
Tutkimustieden: valittamisen tavat

Miten| yliepistetasen strategia velvoiitaa laitoksia?

Mista opiskelijat saavat tvi-valmiuksia, Jes laites) el voil tarjota?




Muutospaineet

Tarkenna kysymyksesi nakokulma
(yliopisto/osasto/tdk/laitos/op/tutkija)

Mitka ovat ulkoisia [a sisdisid paineita, miksi strategiaty6hon
lahdetaan? Muutosagenttien kayttaminen (yliopistotaso)
Koeponnistus muutosvastarintaa vastaan

Mita me hyodytaan?

Erilaisia strategioita tehdaan yhta aikaa...

Helpottaa, miten ne eri sektoreinin liittyy, teisaalta vol johtaa myos
najoamiseen
IHuolestuttaa, etta teemme toisillemme strategioita

Mika en yliopistojen tedellinen; tahtotila?

Volke pakettaa? Saako nykytilaa kartoittaa? Kuka on
tosiuskevainen?

Strategiatyoskentelyn tarkeituksena avata keskustelul ja nestaa
peruskysymykset esiin.




Muutospaineet

Tarkenna kysymyksesi nakokulma
(yliopisto/osasto/tdk/laitos/op/tutkija)

Hankerahoituksen oikeat termit
TVT-rahoitusta on ja sitéa haetaan?
Mihin tarvitaan resursseja? val Mita resursseilla tehdaan?

Miten paasta tekemaan mielekdasta? ja painottamaan jo olemassa olevia
resursseja?

Kokemuksia: kirjasto-case, 30 ihmista pohti etukateen, sen jalkeen koko
henkilokunta sal kuulla luennen em. henkiloiden nakokulmasta,
sitoutuminen heikkoa

Nakyy ristiriitatilanteissa, teisaalta rehkaistu, etta kyseenalaistetaan

Maat. metsat: lahtif likkeelle verkko-epetuksen tukihenkiloryhmasta,
keskenaan pohtimaan, tehtiin ensimmainen Ilennos, kemmentoltavana
Verkossa, seuraavaksi yhteinen seminaari, tuleeko paikalle tarpeeksi
porukkaa? Kes strategia menee tiedekuntaan...tamahan on paatetty?
resursseja luvattu. Vukana presessissa 0 ellut myes atk-henkilostoz.
Dekaani ja varadekaani mukana stiiategiapresessissa.




Muutospaineet

Tarkenna kysymyksesi nakokulma
(yliopisto/osasto/tdk/laitos/op/tutkija)

Laitostaso: kokoonnutaan ryhmassa ja ruvetaan tekemaan,
samalla tehtiin paperi. Jattda vapauden muuttaa/olla
tekematta?

Maat.metsat: Miten strategia kenkretisoidaan? ->
vastuutahot esiin, suositellaan myos, etta kaikki laitokset
tekevat eman suunnitelman

v Teimeepano helppoa, jos hyoty nakyy: valittomasti?
Strategia hyva, [0S muuteksesta on hyotya




Tulevaisuusnakyma

Tarkenna kysymyksesi nakokulma
(Yliopisto/osasto/tdk/laitos/op/tutkija)

Keta me koulutamme tulevaisuudessa?

Onko teravimmat aivet mukana?

Onko varaa tamantyyppiseen laitteistorakenteeseen?
Yllapito ja palvelut?

Ketka kayttavat verkkopalveluja ja ketka tarvitsevat
lahiehjausta?

Miten kuvailemme toimintaamme vuonna 200X?
Millaiset tyotilat ja laitteet kaytossa?

Mita episkelijat puuhaavat?

Millaisia tutkintoja tuetetaan maarallisesti ja laadullisesti?
Millaistas esaamista opiskelijat kehitiavat?

Millainen asemal en SVY:lla?




Tulevaisuusnakyma

Tarkenna kysymyksesi nakokulma
(Yliopisto/osasto/tdk/laitos/op/tutkija)

Millaiset ovat tyonkuvat?

Tuleeko kilpailua? Yksityiset it-alan yliopistot kaappaavat
vallan?

Mita yliopisto tekee aikuisopiskelijalle? Noyryyittaako
yliopisto aikuisen?

Miten resursseja kehdennetaan? Miten kannattaisi
kohdentaa? Jos episkeluunija epetukseen, niin mista pitaa
lUepua? Isoja piletieja par val pienid monta?

Mita en tulevaisuusnakyma? Mille aikajanteelle?

Mika onl taleudentila yhteiskunnassa? Trendit? Mitka
teteenalat kinnoestavat? Mita tieteenaloja rahoitetaan?

EU-tilanne? Ristaako EU meidan episkelijat?




Tulevaisuusnakyma

Tarkenna kysymyksesi nakokulma
(Yliopisto/osasto/tdk/laitos/op/tutkija)

Miten yliopisto-opiskelijat valitaan?

Mista tuloksista valtiovarainministerié on kiinnostunut? Maarasta
val laadusta?

Laitostason kysymyksia: Millaista on hyva yliopisto-opetus? ja
oppiminen ja opiskelu ja ja ja

Luento-opetus/oppiminen

Miten veisitte hyodyntaa tvt:n tuemia mahdollisuuksia vuenna
9,90,

Miten alette selvita yliepistojen; valisestd kilpailusta?
Millaisia tietoeja ja taitoja tarvitaan: tulevaisuudessa?
Miten eri erganisaatioiden keulutukset verkestoltuvat?
Pede




Tulevaisuusnakyma

Erilaisia strategioita?

Verkostojen strategiat ja yliopistojen?

Miten verkostot saavat/voivat toimia itsenaisesti?
Suomen virtuaaliyliepiston ydin = verkostot?

Uusia ohjelmia synnytetaan yliopistejen toiminnassa ->
maisteriohjelmat + tvi

Millainen organisaationa elemme? Muutesvalmiutemme?

v Onko yliopisto keskusjohtoinen vai hajanainen?













Nykytilan maarittely




Nykytilan maarittely




Nykytilan maarittely




Tavoitteet




Toimenpiteet/
toimeenpanosuunnitelma

Tarkenna kysymyksesi nakokulma
(yliopisto/osasto/tdk/laitos/op/tutkija)
Hum.tdk: ryhma kirjoitti, tdk. hyvaksyi

yhteys konkretiaan katkesi
Miten strategian toeimeenpano/seuranta tehdaan?

Miten saada keskustelu strategiasta lahemmaksi?
Strategian sisalto en nivoutunut osaksi yliopisten toimintaa

Kirjasto: tolmeenpano: organisaation uudistus, tehtiin ja nyt
arvieidaan, pelaus kenittamishaastelsiin ja strategian sisaltoon

Ensimmaisessd vaiheessa tyolaampi, seuraavan kerran
AUemattavasti nepeampl

Ketkd vastaavat telmeenpanosta?

Tyenjaocn pehadinta/aikataulut/vaihelstus/seuranta/tiedoetiaminen
Painopistealueiden maanittely, niden mukaan tyery/nmait
Resurssit




Toimenpiteet/
toimeenpanosuunnitelma

Tarkenna kysymyksesi nakokulma
(yliopisto/osasto/tdk/laitos/op/tutkija)

1.1. Osaamisen kehittaminen
1.2. Opiskeluympariston kehittaminen

1.3. Verkot, laitteet [a ohjelmat, tieto- |a
viestintatekniikka

1.4. Tukipalvelut vliopiston ja kampusten tasolla —
kohtl verkostoja [a palveluportaaleja

1.5, Julkaisutoiminta, digitaalisen oppimateriaalin
tuottaminen, saatavuus [a sailytys

1.6 Tieto- [a viestintatekniikan opetus- |a
opiskelukayton tutkimus- |[a kehittamistoiminta

1.7. Hallintotoiminnan kehittaminen




Toimenpiteet/
toimeenpanosuunnitelma

Tarkenna kysymyksesi nakokulma
(yliopisto/osasto/tdk/laitos/op/tutkija)

raha
ajastus
sisallon suhde kaytettaviin resursseihin, uskottavuus

-=> Kiinnestus laajoissa plirissa kasvaa selvasti
Kuka katsoo paalta ja koordinol strategiatyoskentelya
strategian toimeenpanon synkronointi
miten aukikirjeitetaan suhde muihin strategioihin
Kelta strategiaprosessissa tarvitaan?




SYVENNA

Tarkastele strategian prosessia.

- Mitka kysymykset auttaisivat
suunnittelua
prosessin eri vaiheissa?




Ihmiset




Vuorovaikutus ja viestinta




Tyoskentelytapa jJa dokumentointi




Aikataulutus




Valheistus




Resurssit




Seuranta ja arviointi




| T-strategian johtaminen
Tarve

= ]

Asettaminen = Suunnittelu Prosessin Vali-

maarittely Kaynnistys ohjaus arviointi

i :
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Sisaltojen tuottaminen IT-
Keskustelut, viestinta strategia




Miten etenen strategiaprosessissa?

VALITSE Maaritd oma tapasi
toteuttaa strategia:
- Laadi valintasi pohjalta
oma suunnitelma

- Arvioi suunnitelmasi
strategian toteuttamisesta.

TOTEUTA Toteuta suunnittelemasi
strategiatydskentely:
- Kaynnista tyoskentely
- Kehita
strategiaprosessia
Jjatkuvan arvioinnin avulla
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