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"Olet huomennasidla,

missa gjatukses ovat tanaan.”
Winston Churchill




VISIO

realistinen

haasteellinen

Kytkenta organisaation arvoinin
tavoite tulevaisuuteen
Sitoutuminen: tunne- ja arvotaso

etukateen ajateltu hyppy.
tuntemattomaan

Jukka Alava 1999
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4. Tulevaisuuden nakyma vuoteen 2004

Joustava opiskelu

Tieto- |a viestintatekniikan kayttotaidot opetuksessa |a
opiskelussa

Tieto- |a viestintatekniikan opetuskayton strategiat
Opiskelijlavalinnat [a opinto-oikeudet
Tutkintovaatimukset [a opiskelu

Opintojen ohjaus- [a arvieintijarjestelmat
Tutkintojen myoéntaminen

Tukipalvelut

Tietopalvelut

Oppimateriaalien tuottaminen, Saatavuus [a Sailytys

Tieto- [a viestintatekniikan opetuskayion [a verkko-
opetuksen tutkimus

Tieto- [a viestintatekniikka

Janne Sariola




Tulevaisuusnakymasta
visioon

- Riittavan pitkaan keskustelua ja
Kirjoittamista
tulevaisuusnakymasta

. TIIvistys visiona




VISIO

. Missa tilanteessa halutaan olla?
— johtava
— Joukossa
— Seuraaja
— tarkkailija




Helsingin yliopiston visio

monimuotoisena

kolmasosa

laajasti

korkeatasoinen
laadukas

luonnos

johtava




' %3 B CAMPUS FUTURUS

Oulun yliopiston visio

haluttu yhteistyokumppani
monitieteisyys

O CEREET
korkeatasoisen ja kilpailukykyisen

—  Kaikilla

Jokaisessa




VISIO

. Tavoitetilan maarittely
— kuinka paljon?
_ missa asemassa ollaan?




REAGOINTI YMPARISTON HAASTEISIIN
(vrt. Cre 1998, Juha Pohjosen mukaan 2001)

- Reaktiivinen
reagointi ympariston vaatimuksiin
- Proaktiivinen
etsitaan uusia mahdollisuuksia
- Transformatiivinen
tavoeitellaan oppimiskulttuurine muutosta
- Spekulatiivinen
halutaan arvioida uusien jarestelmien teimivuutia




Ontuuko jarjestelma jossain kohdassa ja mita siita seuraa?

? Viso | Strategia | Osaaminen |Resurssit | Palkkiot | Organisaatio

El tukijoita, & seuragjia, e sitoutumista syvallisessd merkityksessa,
el todellisia mukaan 1&htijoita

Muutos 5
pai neet :

Strategia | Osaaminen | Resurssit | Palkkiot | Organisaatio

Sekaannusta, hammennystg, tulevaisuudenuskon puutetta




M uutos
palneet

Viso

?

Osaaminen

Resursait

Palkkiot

Organisaatio

Pettava aloitus, epaaitoa puuhastelua, e selkedd menosuuntaa

Muutos
pai neet

Vigo

Strategia

?

Resursait

Palkkiot

Organisaatio

Ahdistusta, epétietoisuutta, epavarmuutta

Muutos
pai neet

Vigo

Strategia

Osaaminen

Turhautumista, passivoitumista

Palkkiot

Organisaatio




M uutos
pal neet

Viso

Strategia

Osaaminen

Katkeroitumista, vieraantumista

M uutos
pal neet

Organisaatio

Vigo

Strategia

Osaaminen

Resursait

Palkkiot

Kaaosta, Impulsiivisuutta, antaa menna -tyylia

M uutos
pai neet

Vigo

Strategia

Osaaminen

Resursait

Palkkiot

Organisaatio

L aadukasta johtamista, aitoa menestysta,

kokonaistoimivuutta, tuloksellisuuttal

- Milla keinoin johtagjana takaan riittavét ja
valttamattomat ehdot |aadukkaalle toiminnalle?




