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KASITTEEN MAARITTELYA

- Mika on siis ongelma, kun ratkaisuksi esitetaan
tvt:n opetuskayton strategiaa?

(mukaillen Sariola 2002, Juha Pohjonen 2001, Oulun yliopisto,
Campus Futurus-verkosto)
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KASITTEEN MAARITTELYA

Mika on siis ongelma, kun ratkaisuksi esitetaan

tvt:n opetuskayton strategiaa?

Tyoskentely:
1.  YKSIN: kirjoita hetken aikaa ajatuksia kokonaisin lausein
2.  RYHMASSA: muodostakaa 3-4 hengen ryhméa

lukekaa tekstit kokonaisuudessaan ryhmalle, alkaa
selitelko!

ryhmalaiset "varastavat” parhaat ideat

keskustelkaa yhteisista ideoista, parhaista pehdinnoista




Mika on siis ongelma, kun ratkaisuksi esitetaan
tvt:n opetuskayton strategiaa?

tvt on seksikasta,
gassa muodikasta

pyrkimys ratkaista

opettamisen ongelma
kaytannon tyon

hel pottaminen
strategiatyota tarvitaan
siihen, etta kaikki

elvét viela usko..

tarvitaan yhteiset
tavoitteet ja yhtelset
keinot tavoitteiden
Saavuttamiseks

resurssien suuntaaminen
akasemmat valineet evét
ole tavoittaneet kaikkia
opiskelijoita, kaikki
mukaan..

kaupallisuus?




Mika on siis ongelma, kun ratkaisuksi esitetaan
tvt:n opetuskayton strategiaa?

o tarvitaan eri e kehitys ollut
yliopistoja ja laitoksia teknol ogiavetoista
yhdistava e mihin tvt:&tarvitaan?

kokonaissuunnitelma

e rahoitushakemukseen
perustelut

o yhteisen maalin
tavoittelu




THE OTHERS GO WHERE
THE PUCK |S...

GO WHERE THE PUCK IS
GOING TO...

WAYNE GRETSKY
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Toimintaymparisto?
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TVT-strategian ainekset

Sisalto Prosessi

v muutospaineet v |hmiset
tulevaisuusnakyime v Vuorovaikutus ja viestinta
VISI@
p\Vavillzie) rzizldfiie)y
[AVOIEel

toIMENPItEET v Vaiheistus
v Resurssit

v Tyoskentelytapa ja dektimentointi

v Alkataulutus

v Seuranta ja anvieinti

HAHMOTA KOKONAISUUS JA TEE OMA SUUNNITELMA!




TVT-strategiaprosessi

Tulevaisuuden ndkyma ja arvokeskustelu, Mita?
Mita tietoja ja taitoja henkilésto ja opiskelijat tarvitsevat tulevaisuudessa?

seuranta

e ja
arviointi

U
Nykytilan arviointi

Muutos- —
paineet henkiloston osaaminen

Miksiy €— . oplske.lut)\//rpparlsto

v

Toimeenpanosuunnitelma Miten?

— VT

Oppimisympariston Henkiloston Pedagoginen ja
suunnittelu taydennyskoulutus tekninen tuki




TVT-kehittamisstrategian malli

Valiheet:

TVT- historian tunnistaminen
muutospaineet
tulevaisuuden nakyma I T- JOiciED Ja
VISIO arviointi
nykytilan arvioimnti

tavoltteiden asettaminen

strategiset teimenpiteet

Seuranta




Strategiatyyppeja

... Planned, Entrepreneurial, Ideological...

Umbrella: Johto kontrolloi osittain organisaation toimintoja,
maarittelee strategiset kohteet tai reunaehdot, joiden sisalla
muut toimijat reagoivat sisaisiin voimiin tal ymparistosta
tuleviin, ennustamattomiin tekijoihin.

Strategiat osittain suunniteltuja/aiottuja, osittain itsestaan
eslin tulevia (tal tarkoituksella esiin nostettuja)

Process: Johto kontrolloi prosessiin liittyvia asioita, esim.
rakenne ja toimijoiden valinta, mutta jattaa sisaltoon liittyvat
nakokulmat naille. Strategiat osittain suunniteltuja/aiottuja,
osittain itsestaan esiin tulevia (tai tarkoituksella esiin

nostettuja)
... Disconnected, Consensus, Imposed... (Mintzberg 1984)




Strategisen toiminnan tehostaminen

e Arvioidaan, mita kaytetyilla voima-
varollla saadaan tal kuinka tehdyt
suunnitelmat ovat toteutuneet.

— "Sita arvostetaan, mita arvioidaan.”

o Alottu vs. toteutunut strategia




STRATEGY PROCESS

QINE NN |7 ATIONAL | EA=NINE

DELIBERATE STRAT.

UNREALIZED STRAT.

EMERGENT STRAT. cfi e.q. Mintzberg & Nasi

myos Peljenen J 2001




STRATEGIC THINKING AS SEEING
Seeing through Nas 1991 / Mintzberg 1998

myos Peljenen J 2001




TVT-kehittamisstrategian malli

Valiheet:

TVT- historian tunnistaminen
muutospaineet
tulevaisuuden nakyma I T- JOiciED Ja
VISIO arviointi
nykytilan arvioimnti

tavoltteiden asettaminen

strategiset teimenpiteet

Seuranta
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Lahtokohdat Lahtokohdat - kasitteen maarittelya
Nykytilanne

verkko-opetus

tietoverkkojen hyodyntaminen opiskelussa

tieto- ja viestintatekniikan opetuskayton
kehittaminen

laajempi kasite, sisaltdd uuden teknologian
hyddyntamisen laajasti opetuksessa

joustava opiskelu

avoin ja joustava opiskelu, avoin ja etaopetus

virtuaaliyliopistotoiminta

tvt osana yliopiston eri toimintoja: opetus, tutkimus,
hallinto — Strategian YDIN
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v Lahtokohdat

Virtuaaliyliopistotoiminta — miten tuloksalliseen
toimintaan

v Nykytilanne

voimat
avoitteet
meenpano
Resurssit

STRATEGIAN SISALTC

ORTAALIN
SUUNTA

upetusteknol ogiakeskus
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Lonsortion teiEfe]

Verkeston taso

Yliopisiteniiaso

Tdk jalaitesten
£215)0)

Strategiaprosessi

2001

Virtuaaliyliopistostrategia
-Tavoitteet

-Tulevaisuusnékyma

Toimeenpanosuunnitéima

2002

? vuorevalkutus eri tasoje
valilla

? verkostojen rool

7 portaalipalvelut
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Painopistealueet

Mitka asiat sina valitsisit tvt-strategian
painopistealueiksi?

Ell

Mitka asiat olisivat toimeenpanon kannalta
tarkeimmat?

- 5 asjaa tarkeysjarjestyksessa... MIKSI?




Mitka asiat sina valitsisit tvt-strategian
painopistealueiksi? Miksi?

opetuksen
kehittaminen

tvi:n opetuskayton on

palveltava
opiskéelijoita
Infra kuntoon
verkostoituminen

Sitouttaminen

tukipalveluiden
jarjestaminen

tuettavat tekniset ratkalsut
riittava laitekanta
op+0opIsk.
koulutustatoteutukseen
etta kayttoon

tiedotusta




Mitka asiat sina valitsisit tvt-strategian
painopistealueiksi? Miksi?

tutkimusedel lytysten tyOajan uudelleen
turvaaminen maarittely

tvt opetuskayton tutkimus tvt:n kayton peda-klubit

motivointi opetussuunnitelmatyo
Sitouttaminen, — opetuksen laadun arviointi
kannustaminen — muutospaineiden

T tunnistaminen
opetuksen kehittaminen N .
_ — hienkill@ston esaaminen..
nalliinte
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Lahtbkohdat
Virtuaaliyliopistostrategia 2003-2006

Painopistealueet

Opiskelijoiden osaaminen
opiskelijoiden tieto- ja viestintatekniikan opiskelutaitoja parannetaan

Henkiloston koulutus
henkiloston tieto- ja viestintateknitkan osaamista kehitetaan, erityisesti

pitkakestoisen koulutuksen avulla

Opiskelu- ja opetusymparistot
kaikkien opiskelijoiden ja opettajien paasy: verkkoon turvataan
fyysisia ja virtuaalisia opiskeluymparistoja kenitetaan

Hallinto

Koordinaatiota tehostetaan verkostoitumisen edistamiseksi kampusten valilla
seka hallinnoen esastojen valilla

strategista ajattelua vanvistetaan yKsikoissa

Verkko-opetuksen tukipalveluja vanvistetaan
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Toimeenpano

1. Vaiheistus
2. Selkea suunnitelma ja budjetti
3. Painopistealueiden mukainen resurssien suuntaaminen

Esim:

- 200 opettajaa koulutetaan, esaamistavoitteet...

- hankitaan laitteita 1/5

- pedagogisia pilotteja kaynnistetaan

- johtamiskoulutus kaynnistetaan

- tukipalvelurta vahvistetaan 10->20 henkilotyovuoteen

Keskeista on se, miten tiedekunnat ja laitokset Itse
suuntaavat omista voimavaroeistaan tvt:n kayttoen!il

ja samalla rakennetaan kansallisia tukipalveluja erityisesti
Verkostollle.
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Strategiapalvelu

«[ Tyokalupakki ]»
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Tydkaluja ja
lamakepohjia
strategiatyds-
kantalyn tuaksi

Orientoidu

Kysymys-vastaus-
palstat

Syvenni

Arvioi

Valitse

—| Kommunikaatiota [

Totauta

Walmiit
strategiat

DOpetusministerid
Suomean viruaali-
glnplata

lioplto
s hkath

Virtuaalikirjasto -
tausta-aineistoa

Elalaartlkl-oallt |
patus ja oppiminen
Teknologa

Hallinto

Ehdota materiaalia

Haastattsluja

Wideo
Kuwat
Afnitteat

Kuvauksia
strategia-
proseasseista

Tarina erasn
wiioplston
strategla-
prosessista 1

Tarina erdésn
aineldtoksean
stratagia-
prosessista 2
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Onnistunut strategiatyoskentely?

(Sariola&Pohjonen 2002, opm-julkaisusarja, painossa)

Eil mikaan ole niin kaytannollista kuin
hyva teoria.

Hyva teoreettinen osaaminen yhdistyneend kokemukseen ovat kuin
silmalasit, jeiden avulla strategiatyon maailma avautuul paremmin.
Erityista hyotya strategiakoulukuntien ja niiden keskeisten eppien
tuntemisesta on strategiaprosessin suunnittelu- ja
kaynnistysvaiheessa.

Strategiaprosessissa niita tulee seveltaa tavalla, jeka

muoedostaa kestavan sillan teeran ja kaytannon valille.

Strategiatyossa teorioiin;en suhtaudutiava kuten tyokalurhim, el kuin
plirustuksiin., Nista en valittava ja muekatiava tlanteeseen parhaiten

seveltuva.
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Onnistunut strategiatyoskentely?

2. Yliopistot ovat erityislaatuisia
organisaatioita.

Yliopistoihin el tule soveltaa yritysmaailmassa tai
muualla valtiehallinnessa kehitettyja
strategiamalleja suoraan.

Tutkimuksen vapautta ja toimijeiden
autonemisuutta korestava kulttuurn lue vahvan
leimansa yliopistejen teimintaan |a rakenteeseen.
Tama on etettava huemieon! kaikissa yliopistejen
strategiaprosesseissa.
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Onnistunut strategiatyoskentely?

3. Yhta tarkeaa kuin tulos on matka sinne.

Strategia on tavoitteellista toimintaa jatkuvasti
muuttuvassa ymparistossa. Siksi se toteutuu vain
harvoin sellaisena kuin se on suunniteltu. Taman
VUOKSI strategia tulee nahda dynaamisena
prosessina, el jaykkana suunnitelmana.

On tarkeaa tarjota mahdollisimman monelle
mahdollisuus esallistua strategiaprosessiin.
Prosessin alkana syntyy yhteinen kasitteisto ja
nakemys asiasta jota el mikaan Kirjoitettu
dokumentti Vol korvata.
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Onnistunut strategiatyoskentely?

4. Strategian tulee perustua analyyseihin.

Strategian tulee perustua realistiseen
kasitykseen siita, miten nykytilanteeseen on
tultu, mika se nyt on ja erityisesti mitka ovat
tulevaisuuden mahdollisuudet.

Kuten suunnistuksessa el kompassista |a
kartasta ole apua, Jos el tieda missa on,
miten tilanteeseen on tultu tai minin on
mMenossa. Paamaara on tarkein.
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Onnistunut strategiatyoskentely?

5. Riittavan pitka tulevaisuuskeskustelu
koko tyoyhteisO mukaan
yhteinen kasitteenmaarittely tarkeaa
el vain opettajien ja yliopiston
ylimman johdon taustatuki, vaan
erityisesti myos keskijohdon merkitys
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Minka suunnan yliopisto valitsee?

TVT on laajentunut opetukseen, tutkimukseen
Ja hallintoon

jatkuvasti muuntuva prosessi -=>
toimenkuvamuutokset tyossa, kasvava maara
virtuaalityota yliopistossa =
virtuaaliyliopistetoimintaa

el kyse tyokalusta vaan erityisesti uudesta

organisaation teimintakulttuurista,
verkostoitumisesta Ja yhteistyosta

muuteksen hallinnan tyokaluna kaytetaan
strategista suunnittelua ja johtamista
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Minka suunnan yliopisto valitsee?

TVT on laajentunut opetukseen,
tutkimukseen ja hallintoon

strateginen analyysi ja valinnat johtavat
strategiseen valmiuteen -> muutoksen
johtaminen perassa hilhtamisen sijaan

yhteinen tulevaisuuden rakentaminen
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Tulevaisuuden yliopisto - raudasta verkostoihin

Verkostoaika
2004-2006

Strategia-aika
2001-2003

Osaamisaika
1998-2000

Rauta-aika
1995-1997

Yhteistyd
|a pertaalipalvelut




[anne.sariola@helsinki.fi




