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Teemat

1. Mika on tvt:n opetuskayton strategia?

2. Miksi tvt:n opetuskdyton strategia
organisatorisen muutoksen tydkaluna?

3. TVT-strategian sisélto ja prosessitekijat

4. Miten onnistunut strategiatydskentely —
mistd se muodostuu?

5. Tulevaisuuden yliopisto - raudasta
verkostoihin

KASITTEEN MAARITTELYA

- Mik& on siis ongelma, kun ratkaisuksi esitetaén
tvt:n opetuskayton strategiaa?

(mukaillen Sariola 2002, Juha Pohjonen 2001, Oulun yliopisto,
Campus Futurus-verkosto)

KASITTEEN MAARITTELYA

Mik& on siis ongelma, kun ratkaisuksi esitetdan

tvt:n opetuskayton strategiaa?

Tyoskentely:
1. YKSIN: kirjoita hetken aikaa ajatuksia kokonaisin lausein
2. RYHMASSA: muodostakaa 3-4 hengen ryhma

lukekaa tekstit kokonaisuudessaan ryhmalle, alkaa
selitelkd!

ryhmélaiset "varastavat” parhaat ideat

keskustelkaa yhteisisté ideoista, parhaista pohdinnoista

-

Mika on siis ongelma, kun ratkaisuksi esitetdan
tvt:n opetuskayton strategiaa?

tvt on seksikasta, * tarvitaan yhteiset
gjassa muodikasta ta\(oitteetjgyhteiset

rkimys ratkaista keinot tavoitteiden
Py y saavuttamiseksi

opettamisen ongelma ) )
* resurssien suuntaaminen

kaytannon tyon ikai - o

hel pottaminen * aikaisemmat vélineet eivét
- . oletavoittaneet kaikkia

strategiatyota tarvitaan  gpiskelijoita, kaikki

siihen, etta kaikki mukaan..

eivét viela usko.. o kaupallisuus?




Miké on siis ongelma, kun ratkaisuksi esitetdan
tvt:n opetuskayton strategiaa?
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Vaiheet:

v TVT- historian tunnistaminen
v muutospaineet

v tulevaisuuden nakyma IT-
v visio

v nykytilan arviointi

v tavoitteiden asettaminen
v strategiset toimenpiteet

seuranta
ja

arviointi

Strategiatyyppeja

... Planned, Entrepreneurial, Ideological...
Umbrella: Johto kontrolloi osittain organisaation toimintoja,
madrittelee strategiset kohteet tai reunaehdot, joiden sisalla
muut toimijat reagoivat siséisiin voimiin tai ymp aristosta
tuleviin, ennustamattomiin tekijoihin.
Strategiat osittain suunniteltuja/aiottuja, osittain itsestaan
esiin tulevia (tai tarkoituksella esiin nostettuja)

- Process: Johto kontrolloi prosessiin liittyvia asioita, esim.
rakenne ja toimijoiden valinta, mutta jattaa sisaltoon liittyvat
nakokulmat naille. Strategiat osittain suunniteltuja/aiottuja,
osittain itsestaan esiin tulevia (tai tarkoituksella esiin
nostettuja)

- ... Disconnected, Consensus, Imposed... (Mintzberg 1984)

Strategisen toiminnan tehostaminen

¢ Arvioidaan, mité kaytetyilla voima-
varoilla saadaan tai kuinka tehdyt
suunnitelmat ovat toteutuneet.
—"Sita arvostetaan, mita arvioidaan.”

« Aiottu vs. toteutunut strategia

STRATEGY PROCESS

UNREALIZED STRAT.

4

EMERGENT STRAT. cf. e.g. Mintzberg & Nési

my®ds Pohjonen J 2001

STRATEGIC THINKING AS SEEING
Seeing through Nasi 1991/ Mintzberg 1998

my®s Pohjonen J 200

Vaiheet:
v TVT- historian tunnistaminen
v muutospaineet

v tulevaisuuden nakyma IT-
v visio

v nykytilan arviointi

v tavoitteiden asettaminen
v strategiset toimenpiteet

Janne Sariola




Strategian LAHTOKOHDAT
L KASITTEEN MAARITTELYA

+ Lahtokohdat L&htdkohdat - késitteen maarittelya

+ Nykytilanne
v verkko-opetus

= tietoverkkojen hyddyntaminen opiskelussa

v tieto- ja viestintatekniikan opetuskayton
kehittdminen

- laajempi kasite, sisaltdaa uuden teknologian
hyéd: i laajasti

v joustava opiskelu

- avoin ja joustava opiskelu, avoin ja etdopetus

v virtuaaliyliopistotoiminta

= tvt osana yliopiston eri toimintoja: opetus, tutkimus, v
hallinto — Strategian YDIN

« Lahtokohdat
« Nykytilanne

Virtuaaliyliopistotoiminta —miten tuloksdlliseen
toimintaan

Strategiaprosessi
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Painopistealueet

Mitka asiat sin& valitsisit tvt-strategian
painopistealueiksi?

Eli

Mitka asiat olisivat toimeenpanon kannalta
tarkeimmét?

- 5 asiaa tarkeysjarjestyksessa... MIKSI?

Mitka asiat sin& valitsisit tvt-strategian
painopistealueiksi? Miksi?

 opetuksen * tukipalveluiden
kehittaminen Jarjestaminen
« tvt:n opetusk&yton on tuettavat tekniset ratkaisut
palveltava « riittavalaitekanta
. o op+opisk.
opiskelijoita
.  koulutusta toteutukseen
* infra kuntoon efta kayttoon
* verkostoituminen « tiedotusta

 sitouttaminen

Mitka asiat sin& valitsisit tvt-strategian
painopistealueiksi? Miksi?

« tutkimusedellytysten  tyBajan uudelleen
turvaaminen méérittely

o tvtopetuskdytontutkimus ¢ tvt:n kdytdn peda-klubit

* motivointi ¢ opetussuunnitelmaty®

« gtouttaminen, — opetuksen laadun arviointi
kannustaminen — muutospaineiden

A tunnistaminen
: Ope‘_:UKw kehittéminen — henkil6stdn osaaminen..
¢ halinto

+ Lahtokohdat
© Virtuaaliyliopistostrategia 2003 -2006

Painopistealueet

1. Opiskelijoiden osaaminen
« opiskelijoiden tieto- ja viestintatekniikan opiskelutaitoja parannetaan

2. Henkilostén koulutus
*  henkiloston tieto- ja viestintatekniikan osaamista kehitetaan, erityisesti
pitkakestoisen koulutuksen avulla

3. Opiskelu- ja opetusymparistot
*  kaikkien opiskelijoiden ja opettajien paésy verkkoon turvataan
« fyysisia ja virtuaalisia opiskeluymparist6jéa kehitetdan

4. Hallinto

« koordinaatiota tehostetaan verkostoitumisen edistamiseksi kampusten vélilla
seka hallinnon osastojen valilla

*  strategista ajattelua vahvistetaan yksikoissa

«  verkko-opetuksen tukipalveluja vahvistetaan

Toimeenpano

1. Vaiheistus
2. Selked suunnitelma ja budjetti
3. Painopistealueiden mukainen resurssien suuntaaminen

Esim:

- 200 opettajaa koulutetaan, osaamistavoitteet...

- hankitaan laitteita 1/5

- pedagogisia pilotteja kdynnistetaan

- johtamiskoulutus kaynnistetaan

- tukipalveluita vahvistetaan 10->20 henkilotydvuoteen

Keskeista on se, miten tiedekunnat ja laitokset itse
suuntaavat omista voimavaroistaan tvtn kayttoon!!!

ja samalla rakennetaan kansallisia tukipalveluja erityisesti
verkostoille.




btrateqiapalvelu

Strategiapalvelu
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Opetusteknologiakeskus

Onnistunut strategiatydskentely?

(Sariola&Pohjonen 2002, opm-julkaisusarja, painossa)

Ei mik&dan ole niin kaytanndllista kuin
hyva teoria.

Hyva teoreettinen osaaminen yhdistyneena kokemukseen ovat kuin
silmalasit, joiden avulla strategiatydbn maailma avautuu paremmin.
Erityista hyotya strategiakoulukuntien ja niiden keskeisten oppien
tuntemisesta on strategiaprosessin suunnittelu- ja
kaynnistysvaiheessa.

Strategiaprosessissa niita tulee soveltaa tavalla, joka
muodostaa kestavan sillan teorian ja kdytannon \élille.
Strategiatydssa teorioihin on suhtauduttava kuten tyo kaluihin, ei kuin
piirustuksiin. Niisté on valittava ja muokattava tilanteeseen parhaiten
soveltuva.

Onnistunut strategiatydskentely?

2. Yliopistot ovat erityislaatuisia
organisaatioita.

v Yliopistoihin ei tule soveltaa yritysmaailmassa tai
muualla valtiohallinnossa kehitettyja
strategiamalleja suoraan.

v' Tutkimuksen vapautta ja toimijoiden
autonomisuutta korostava kulttuuri luo vahvan
leimansa yliopistojen toimintaan ja rakenteeseen.
Tama on otettava huomioon kaikissa yliopistojen
strategiaprosesseissa.

w

Onnistunut strategiatytskentely?

Yhta tarkeda kuin tulos on matka sinne.

Strategia on tavoitteellista toimintaa jatkuvasti
muuttuvassa ymparistossa. Siksi se toteutuu vain
harvoin sellaisena kuin se on suunniteltu. Téman
vuoksi strategia tulee ndhda dynaamisena
prosessina, ei jaykkana suunnitelmana.

On tarkeaa tarjota mahdollisimman monelle
mahdollisuus osallistua strategiaprosessiin.
Prosessin aikana syntyy yhteinen kasitteisto ja
nakemys asiasta jota el mikéan kirjoitettu
dokumentti voi korvata.




Onnistunut strategiatydskentely?

4. Strategian tulee perustua analyyseihin.

v/ Strategian tulee perustua realistiseen
kasitykseen siitd, miten nykytilanteeseen on
tultu, mik& se nyt on ja erityisesti mitk& ovat
tulevaisuuden mahdollisuudet.

v" Kuten suunnistuksessa ei kompassista ja
kartasta ole apua, jos ei tiedda missé on,
miten tilanteeseen on tultu tai mihin on
menossa. Paamaara on tarkein.

Onnistunut strategiatydskentely?

5. Riittdvan pitka tulevaisuuskeskustelu

v koko ty6yhteis6 mukaan

v yhteinen kéasitteenmaarittely tarkeaa

v’ el vain opettajien ja yliopiston
ylimman johdon taustatuki, vaan
erityisesti myos keskijohdon merkitys

Uohtopaatokset tulevaisuuden

liopistosta
MHOP ta
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Minka suunnan yliopisto valitsee?

TVT on laajentunut opetukseen, tutkimukseen
ja hallintoon

v' jatkuvasti muuntuva prosessi ->
toimenkuvamuutokset tydssa, kasvava maara
virtuaalityota yliopistossa =
virtuaaliyliopistotoimintaa

v’ ei kyse tyokalusta vaan erityisesti uudesta
organisaation toimintakulttuurista,
verkostoitumisesta ja yhteistyosta

v" muutoksen hallinnan tyokaluna kaytetaan
strategista suunnittelua ja johtamista

Mink& suunnan yliopisto valitsee?

TVT on laajentunut opetukseen,
tutkimukseen ja hallintoon

v’ strateginen analyysi ja valinnat johtavat
strategiseen valmiuteen -> muutoksen
johtaminen perassa hiihtdmisen sijaan

v’ yhteinen tulevaisuuden rakentaminen

Yhteistyd
ja portaalipalvelut

>
>




Kiitos

Kysymyksia, ajatuksia...

jJanne.sariola@helsinki.fi




