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Mita se on?
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Onko strategian toteuttaminen...

« Ennaltalaaditun strategisen suunnitelman tarkkaa
toteuttamista?
— Johto suunnittelee, keskijohto késkyttad, henkil 6std
toteuttaa?
« Mistajohto tietad, miké strategia on toteutettavissa?
« Miten henkil stén osaaminen jatiedot saadaan palvelemaan
strategista paétoksentekoa?
* Miten toteuttajat voivat ymmértéa sellaista strategiaa, jonka
laatimiseen he eivét ole osallistuneet?
« Vai kaikkien organisaation jasenten toiminnassa
nakyvad maarétietoi suutta ja tavoitteel lisuutta?
— Eiko strategiaa sitten voi suunnitella?
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Kaksi peruskysymysta

« Strategian toteuttamisen organisaatiotasoinen
|&htokohta:
— Miten strategia voi toteutua yksil6iden tydssé?
« Ei riit4, ett& organisaatiorakennetta muokataan
« Ei mydskaan riit, etta yksil6t tuntevat strategian
« Tarvitaan molempia: rakenteen taytyy muuttua uudenlaisen
toiminnan kautta
 Yksil6tasoinen lahtokohta:
— Miten yksilo omaksuu strategian?
* Ymmartaako han mité strategia tarkoittaa omassa tydssé
« Onko hénella vaikutusmahdollisuudet muuttaa
ty6té/organi saatiota?
« Onko hén vamis olemaan aktiivinen?
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Johtop&étoksia

« Roolin etsijét ovat strateginen resurssi
» Kyynikot ovat luultua harvinaisempia
— Roolin etsijét saatetaan leimata kyynikoiksi
» Kaikilla organisaation jasenilléa on mahdollisuus
reflektoida omaa sosiaalista asemaansa
e Varsin useat organisaation jésenet ovat
kiinnostuneita strategiasta: roolin etsijét ovat
kayttamatonta sosiaalista padomaa
Johtajille: Mink&laisia rooleja kaivataan omassa
strategiaprosessissa?

Y liopistostrategian kaksi
avainaluetta

« Strategia pitaé kirjoittaa yhteiseks asiaksi, ei
hallintoi hmisen muistilistaksi
= Lipunkantgjakokee olleensa mukana keksmassa
Strategiaa itse
Hallinnolla tulisi olla strategiaprosessissa
asiakasl &htdinen rooli
= Miten hallinto helpottaa tutkijaa tekeméan
huippututkimusta ja opettajaa kehittéméan opetustaan?
= Johto viestii suuntaa, keskustelee ja antaa yksilon tyolle
merkityksen

Strategia toteutuu
— hyvin tai huonosti —
joka paiva, jokaisen tydssa.

Organisaatiot eivat tee tai toteuta
strategiaa
- ihmiset tekevat.




