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• 5 laitosta + kirjasto, 123 työntekijää, 2088 
opiskelijaa

• 2 verkko-opetuksen tukihenkilöä (à 50%) 
Tdk:n Pedagogisessa yksikössä 1999—

• taustatukena HY:n OK-keskus
& tukihenkilöverkosto
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µ Miksi juuri tämä hanke?
— oli ajankohtainen: HY edellytti strategiaa vuoden 2002 
loppuun mennessä

µ Miksi tukihenkilöjuonteeseen (eikä strategia-)?
ß tuen järjestäminen keskeinen kysymys
ß halu saada koulutuksesta hyötyä omaan työhön

µ Miten prosessi eteni (ja mikä oli sen tulos)?
Millaisissa asioissa yhteisestä pohdinnasta ja 
kokemusten vaihdosta oli hyötyä?
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u virtuaaliyliopiston käynnistäminen
n tukihenkilöt 1999–
n tvt:n tuoman lisäarvon osoittaminen
à motivaatio à osaamisen kasvu à
kasvava lisäarvo jne.

n ”täsmähankkeet”
â kriittinen massa opettajia mukaan
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v virtuaaliyliopiston vakiinnuttaminen
n strategiaprosessi 2002–2003

• kuulemistilaisuus
• strategiatyöryhmä
• kysely ja tarvekartoitus, swot-analyysi
• strategiaesitys verkossa
• hyväksyminen osana tietohallintostrategiaa
• vuosittaiset toimintasuunnitelmat
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µ strategia pähkinänkuoressa

n perusarvot
• kokonaisvaltainen oppimisen kehittäminen
• tvt on väline, ei arvo sinänsä
• tasapaino käyttäjälähtöisyyden ja innovatiivisuuden 

välillä
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µ strategia pähkinänkuoressa

n lähtökohdat
• vahvuudet: sitoutuneisuus opetuksen kehittämiseen, 

tasokas tutkimus ja laaja kv-yhteistyö
• heikkoudet: pienuus, humanistinen ala ei tuo 

mukanaan tekniikkaosaamista ja välineitä
• uhat: tarve ja tarjonta eivät kohtaa, resurssipula 

leikkaa siivet
• mahdollisuuksia: täydennyskoulutus, kv-yhteistyö ja 

etäopetus tuovat käyttöön lisäresursseja
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µ strategia pähkinänkuoressa

n tavoitetila
• mahdollisuudet ja hyödyt tiedossa
• suunnitelmallisuus, pedagoginen näkemys
• riittävä, tehokkaasti organisoitu ja verkottunut tuki
• etäopetus ja täydennyskoulutus ”omavaraisia”
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µ strategia pähkinänkuoressa

n miten tavoitetila saavutetaan?
• resurssien ja tuen tehokas kohdentaminen 

verkkotyöpajan avulla
è kokonaisvaltainen ja tarpeiden mukaan skaalautuva 

tuki à näkyvää tulosta  à motivaation kasvu
è synergiaedut 
è kokemusten keräytyminen à oppiva ja kehittyvä 

yhteisö
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µ TieVien aikana (ja jälkeen) pohdittua:
• opettajien motivointi

• näkyvä lisäarvo
• erilaiset tarpeet ja resurssit
• tarvittavien valmiuksien pitää olla tästä maailmasta

• tukipalvelujen organisoiminen
• eri palveluntarjoajat (svy, hy, kampukset, tdk, laitos)
• yhteistoiminnallisuus
• jatkuvuus

• portaalit
• meidän sivut ja muiden (svy, hy, tdk, laitos)
• tuotantoprosessi



TVT:n opetuskäytön strategiaprosessi
HY:n Teologisessa tiedekunnassa

• oppimisympäristöt ja -alustat
• käyttökokemukset
• valintaprosessit ja -kriteerit
• erilaiset trendit ja kulttuurit

• toiminnan arviointi
• sisäänrakennettuna jo tavoitteisiin: Specific + 

Measurable + Achievable + Relevant + Time-bound = 
SMART
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µ Linkkejä
- kehittämishankkeen kuvaus TieVie-

portfoliossa:
http://www.helsinki.fi/~merenlah/tievie/kehittamishanke.html

- Teologisen tiedekunnan verkko-opetuksen 
tukiportaali:
http://www.helsinki.fi/teol/verkko-opetus/portaali


