STRATEGIAN TOTEUTTAJAT

Keita he ovat?
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Onko strategian toteuttaminen...

 Ennalta laaditun strategisen suunnitelman tarkkaa
toteuttamista?
— Johto suunnittelee, keskijohto kaskyttaa, henkilosto
toteuttaa?

» Mistéa johto tietdd, mika strategia on toteutettavissa?

» Miten henkilGston osaaminen ja tiedot saadaan palvelemaan
strategista paatoksentekoa?

« Miten toteuttajat voivat ymmartaa sellaista strategiaa, jonka
laatimiseen he eivat ole osallistuneet?

 Vali kaikkien organisaation jasenten toiminnassa
nakyvaa maaratietoisuutta ja tavoitteellisuutta?

— EIKO strategiaa sitten voi suunnitella?
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Lipunkantajat,
kansalaiset, kyynikot



Kaksl peruskysymysta

 Strategian toteuttamisen organisaatiotasoinen
lahtokohta:

— Miten strategia voi toteutua yksiloiden tyossa?
 EI riit§, ettd organisaatiorakennetta muokataan
* Ei myOskaan riitd, ettd yksilot tuntevat strategian

» Tarvitaan molempia: rakenteen tdytyy muuttua uudenlaisen
toiminnan kautta

e Yksilotasoinen lahtokohta:

— Miten yksilo omaksuu strategian?
o Ymmartadko han mitd strategia tarkoittaa omassa tydssa

* Onko hanella vaikutusmahdollisuudet muuttaa
tyoté/organisaatiota?

* Onko han valmis olemaan aktiivinen?
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Paatelmia



Johtopaatoksia

Roolin etsijat ovat strateginen resurssi

Kyynikot ovat luultua harvinaisempia
— Roolin etsijat saatetaan leimata kyynikoiksi

Kaikilla organisaation jasenilla on mahdollisuus
reflektoida omaa sosiaalista asemaansa

Varsin useat organisaation jasenet ovat
Kiinnostuneita strategiasta: roolin etsijat ovat
kayttamatonta sosiaalista paaomaa

Johtajille: Minkalaisia rooleja kalvataan omassa
strateglaprosessissa?



YksIl0 on aktiivinen, organisaatio el

 Aktiivisuus lahtee viime kadessa yksilosta itsestaan, mutta
organisaatio voi ruokkia tai tukahduttaa aktiivisuutta

e Mitka organisaation ominaisuudet vaikuttavat yksilon
aktivisuuteen?
— Viestintamekanismit:
 saako yksilo tarvitsemaansa tietoa?

« onko hanella mahdollista tyostaa ajatuksiaan toisten organisaation jasenten
kanssa (organisaatioiden siséiset ja valiset sosiaaliset verkostot)?

— Normijérjestelmét ja saannot:

 onko yksil6lla virallista toimivaltaa innovoida ja olla aktiivinen?
— Valta:

» onko yksil6lla todelliset toiminnan mahdollisuudet?

» onko yksilon aloitteilla todellista vaikutusta vai nujerretaanko ne
hiljaisesti?



Miksi yksilon aktiivisuus on
strateginen voimavara?

* Yksilon aktiivisuus on strateginen voimavara, silla
organisaation strategia uusiutuu sen jasenien
Ideoista, osaamisesta ja aktiivisuudesta

e Strategian uusiutumiskyky on organisaation
valmiutta sopeutua muuttuvaan ymparistéonsa

 Yksilon luovuus organisaatiossa on hankala asia,
sill4 organisaatio on maaritelmallisesti normitettu
kun taas luovuus on usein normeja muokkaavaa
tal jopa niiden vastaista
— miten slis johtaa siten etta aktiivisuus saisi kanavansa?

— yksiloiden tulee kyeta toimimaan organisaatiossa
tietynlaisessa "taskussa", jossa on vapausasteita

— organisaation tulee ohjata mutta jattaa litkkumavaraa




Y liopistostrategian kaksi
avalnaluetta

 Strategia pitaa kirjoittaa yhteiseksi asiaksi, el
hallintothmisen muistilistaksi
= |ipunkantaja kokee olleensa mukana keksimassa
strategiaa Itse
 Hallinnolla tulisi olla strategiaprosessissa
aslakaslahtoinen rooli

= Miten hallinto helpottaa tutkijaa tekemaan
huippututkimusta ja opettajaa kehittamaan opetustaan?

= Johto viestii suuntaa, keskustelee ja antaa yksilon tydlle
merkityksen




Strategia toteutuu
— hyvin tal huonosti —
Joka paiva, jokaisen tyossa.

Organisaatiot eivat tee tai toteuta
strategiaa
- Ihmiset tekevat.
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