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1. Mika on tvt:n opetuskayton strategia?
e TVT-strategian sisalto- ja
prosessitekijat
2. Miksi virtuaaliyliopisto?
3. Miten onnistunut strategiatyoskentely ja
toimeenpano tehdaan?



Mika on tvt:n opetuskaytén g
strategia? -

sisaltd- ja prosessitekijat




MISSION JA SEN
TOTEUTTAMISEEN

TAHTAAVAN VISION

MULUNTAMINEN

TAVOITTEELLISEKS! A - STRATEGIAN
SUUNNITELMAKSI LAADINTAPROSESSI

TAVOITTEIDEN JA STRATEGIOIDEN
STRATEGIOIDEN MUUNTAMINEM
MUOKKAAMINEN MITAT TAVAKSI
TILANTEEN MUKAISESTI TOIMINNAKSI

-‘
B - STRATEGIAN
TOIMEENPANOPROSESSI

Pohjonen J., Sariola J. 2003



‘ Toimintaymparist0?
Tulevaisuusnakyma? Visio?
Muutospaineet? = STRATEGIAN

SISALTO
AR—

Tavoltteet?

Miten organisoin ioihi Toimenpiteet?
prosessin? asioinn
tulisi ottaa
Miten muutosta “
johdetaan?
= STRATEGIA- Milloin ja missa
PROSESSI

Miten hoidan toteutetaan?

Miten sitoutan N
viestinnan?

henkiloston?



TV T-straiegiaprosessi

Tulevaisuuden nakyma ja arvokeskustelu, Mita?
Mita tietoja ja taitoja henkilésto ja opiskelijat tarvitsevat tulevaisuudessa?

prosessin
johtaminen,
seuranta
Muutos- *TVT-historian tunnistaminen ar\ji?)inti
paineet Nykytilan arviointi Missa olemme nyt? —analyysi
toiminta- ja johtopaatokset
ympariston ePainoalueiden valinta Mita valitaan mukaan?
kuvaus

Miksi?

Strategiset toimenpiteet eli
toimeenpanosuunnitelma  Miten?

Henkiloston Pedagoginen ja
taydennyskoulutus tekninen tuki

Oppimisympariston

suunnittelu




Miten strategiatyoskentely saadaan elavaksi —
seven up...

B muutospaineiden ja toimintaympariston kuvaus
M tulevaisuusnakyma
M toivottu tahtotila (visio)
?
B TVT-historian tunnistaminen
B nykytilan arviointi, vahvuudet ja kehittamisalueet

B painopistealueet, strategiset valinnat

B toimeenpanosuunnitelma, seuranta ja arviointi



Miten onnistunut

strategiatyoskentely ja toimeenpano‘
tehdaan?




TVT:N OPETUSKAYTON KEHITYSHANKKEIDEN HYPEKAYRA

(vrt. Gartner)

Tilanne nyt ?

\Arealiteetit"

”Hypeﬂ

"Kypsyys”

"Dettymys” "val(a)istuksen aika”

"Jarkiintymisen laakso”
"Alkupamaus”

N
»

Pohjonen J. 2004



Miten strategiatyoskentely saadaan elavaksi —
seven up...

B Kuhunkin kohtaan kytketaan toiminnallinen tydskentely
B Tapaamiset suunnitellaan huolella ja dokumentoidaan
B Prosessia pidetadn koko ajan ylla viestinnalla



Miten strategiatyoskentely saadaan elavaksi —
seven up...

B muutospaineiden ja toimintaympariston kuvaus



Miksi ...

B Mik& on siis ongelma, kun ratkaisuksi esitetaan
virtuaaliyliopistoa?
(Pohjonen J. 2001, Oulun yliopisto, mukaillen Sariola J. 2004, )



Mika on siis ongelma, kun ratkaisuksi
esitetaan virtuaaliyliopistoa?

Tyoskentely:
B YKSIN: kirjoita hetken aikaa ajatuksia kokonaisin lausein
B RYHMASSA: muodostakaa 3-4 hengen ryhma
B |ukekaa tekstit kokonaisuudessaan ryhmalle, alkaa
selitelkd!
B ryhmalaiset "varastavat” parhaat ideat
B keskustelkaa yhteisista ideoista, parhaista
pohdinnoista



Miksi?

B Pitdd tehda enemman yhteisty6ta, peruskurssien yhteinen
toteutus, profilointia

M Erikoistumista ja yhdessa tekemista

B Yksi kirjautuminen ymparistdihin

B Standardointi

B Resurssiongelmien ratkaisu

B Kansainvaliseen kilpailuun vastaaminen

B Tyoelamataitojen kehittaminen

B Haetaan yhteista konkretiaan

B Yliopistopedagogisen laadun nostaminen, voimavarojen
yhdistaminen

B Verkkokoulutuksessa havaittujen hyvien kaytantojen
levittdminen



Miten strategiatyoskentely saadaan elavaksi —
seven up...

M tulevaisuusnakyma



Tulevaisuusnakyma

Kirjoita, millainen on
M opiskelijan arkipaiva vuonna 2010
M yliopiston palvelut toimivat vuonna 2010...
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Miten strategiatyoskentely saadaan elavaksi —
seven up...

L]
L]
B nykytilan arviointi, vahvuudet ja kehittamisalueet
L]



Miten sind kuvaisit organisaatiosi vahvuudet ja
kehittamisalueet - nykytilanteen analyysi

B Minka tiedon perusteella olet tuota mielta?
B Mitka ovat nykyiset seurantamittarisi?



Kayttoaste

Oppimiskeskus Aleksandria — 2.kerroksen
tybasemien kayttd 1.-7.3.2004
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6000
opiskelijaa ja
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Opiskeluymparistot — kurssit ja kayttgjat
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Miten strategiatyoskentely saadaan elavaksi —
seven up...

Miksi?

B muutospaineiden ja toimintaympariston kuvaus
Mita?

B tulevaisuusnakyma

M toivottu tahtotila (visio)
?
B TVT-historian tunnistaminen

B nykytilan arviointi, vahvuudet ja kehittamisalueet

B painopistealueet, strategiset valinnat

B toimeenpanosuunnitelma, seuranta ja arviointi



Bostonin matriisi- opetuksen tulevaisuuspolku

Mitk& asiat ovat tulossa
seuraavaksi?

B Materiaalin saatavuus

Mitk&a asiat ovat menestystarinoita
tulevaisuudessa?

B Simulaatiot

B[ angattomat verkot
HVirtuaalipelit, viihteellistaminen
B[ Ahiopetusta tukevat
verkkosovellukset

Mitka asiat ovat yleisimpia
opetuksessa?

HMitsendinen tyoskentely
H|_uennot

MVaihtelevat ped. Ratkaisut
B Kansainvalisyys

Mitka asiat ovat jAamassa pois
opetuksessa?
Pienryhm&aopetus vahenee
Luento-opetus vahenee
Tenttikuoret, ilmoitustaulut




Opetuksen tulevaisuustaulukointi — Bostonin

matriisi

Mitka asiat ovat

Mitka asiat ovat

Mitka asiat ovat

Mitka asiat ovat

jdamassa pois yleisimpia tulossa seuraavaksi? | menestystarinoita
opetuksessa? opetuksessa? tulevaisuudessa?
2004 2005 2006 2007




Opetuksen innovaatiot — kolme nakokulmaa

B Teknologia
B Pedagogiikka
B Organisaatio




Palvelut

Pedagogiikka
ja hallintotyo

Teknologia

2003

- yksittaiset

lyhyt-
viestipalvelut

puhelinohjaus,
neuvonta
- miniohjeet

- lyhytviestit
- audio,
aanitys

- s-posti

2004

- opiskelija-
rekisteri
- valintaoppaat

- opiskelun
ohjeistaminen
kuvamateriaalit
-uusi
arviointimalli

- MMS

- still-kuvat ja
klipit
liitetiedosto+s-
posti

- halyt

- wlLan

2005

SVYmobiiliFunet
portaalipalvelut
- parhaat
kaytanteet

- templates
-oppimateriaali-
paketit

- verkkokurssien
osa

- Vuoro-
vaikutteiset
luennot

- ohjausprosessi
- mobiili
dig.materiaalin
tuottaminen
www-+mobiilisuus

- videoneuvottelu

- monipiste-stream
- mobiili kiinteassa
verkossa+intra-
.netissa

- mobiilichat

2006

- oppimistyylien
personoituvat
palvelut

- itsepalvelu-
konseptit

- laatu-jarjestelmat

- digitaalinen
mobiiliportfolio

- roolipelit,
edutainment

- elamyksellisyys

- ongelmakeskeiset
menetelmat

- aaniohjaus
- siru, alykkaat
jarjestelméat



Miten strategiatyoskentely saadaan elavaksi —
seven up...

B painopistealueet, strategiset valinnat



Painoalueiden valinta - Arvovalinnat

1. Jos sinulla olisi 100 000 euroa opetuksen
kehittamisrahaa, niin mita sina tekisit rahoilla
laitoksellasi?

2. Jos sinulle ei olisi 100 000 euroa, niin mita sina
silloin tekisit opetuksen kehittdmiseksi
laitoksellasi?

Johtopaatos: Kirjoita painopistealueet — luettelo, 5
tarkeinta asiaa, joihin resurssit suunnataan.

Miksi valitsit nama? Ketka ovat kanssasi samaa
mielta?



NEHEE

Painoalueiden valinta - Arvovalinnat

. Jos sinulla olisi 100 000 euroa opetuksen

kehittamisrahaa, niin mita sina tekisit rahoilla
laitoksellasi?

Ped. Koulutus , mukana tvt

Ped.tekn. Tukipalvelut

Hankerahaa oppimater. tekemiseen

Jos sinulle el olisi 100 000 euroa, niin mita sina
silloin tekisit opetuksen kehittamiseksi
laitoksellasi?

Asiantuntijuuden jakaminen

Hyvat kaytanteet jakoon

Prosessien tehostaminen yhdessa



Strategian toimeenpano




Organisoitumismallit?

B Ketka ovat strategian toimeenpanon kannalta keskeisia
henkilGitd organisaatiossasi?

B Miten toimeenpano kannattaisi vaiheistaa? eli mita tekisit
ensin? Enta sitten?

B Huom. miten paljon tarvitset resursseja toimeenpanon
kaynnistdmiseen...

Janne Sariola 2004



* I

tukihen

Toimenpide:Verkko-opetuksen tukihenkiloiden yhteistyGryhmaé

Janne Sariola 2004



opettajat

toimenpiteet: koulutus, lahituki

Janne Sariola 2004



johtajat, strategiatyGpajat

Janne Sariola 2004
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tdk-
tapaamis

et

Yliopiston virturyhmé

Janne Sariola 2004



uudet yht
tyoryhma
oppimater
videotekn
tyoryhma,
suosituks

keskitetyt tukipaiveiut

Janne Sariola 2004



° (Laitos)johtajan nakdkulma - keskitettyjen
‘ palveluiden hyédyntaminen

-

— neuvontapalvelut
\_

Ohjaus- ja

Strategiatuki

Verkko-opetuksen
tukihenkilot

/

Videoteknologia

Opiskelu-
ymparisto




»"\ (Laitos)johtajan nakdkulma-
. tutkinto ja opetussuunnitelma

B Miten tvt opetuskaytto nakyy tutkinnon
pisteytyksessa? (vah. 5 opintopistetta)

B Miten opetussuunnitelma kuvaa
monimuotoisen verkko-opetuksen?

B Keita varten tvt:n opinnot ja —opiskelu? Ketka
ovat asiakkaita?

B Asiantuntijoiden ty0elamaéataidot

B Tehdaan nakyvaksi opetuksen kehittdminen

Janne Sariola 2004



»"\ (Laitos)johtajan nakokulma-
; mittareiden valinta

B Mitk& asiat ovat toimeenpanon kannalta
keskeisia?

B Mita asioita sina Valkuttavuuden
kannalta seuraisit?

Janne Sariola 2004



\b.‘_ (Laitos)johtajan nakokulma-
; mittareiden valinta

B Mita asioita sina Valkuttavuuden
kannalta seuraisit?
Nakokulma: osaaminen
Kuka: opiskelija
Tavoitteet: kolmasosa opetuksesta verkossa,
jatkuva paasy verkkoon turvattu...
Mittarit: Mita mittareita kaytat?
Nykytila:
Johtopaatokset:

Janne Sariola 2004
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Muutosjohtamisen
kaksi nakokulmaa

1. Prosessin johtaminen

B ensin ihmiset, sitten asiat
Innostava tahtotila

viestinta

koordinaatio ja yhteistyd, selkeat
vastuut

B toimeenpanon varmistaminen

2. Sisallon johtaminen

B Miksi me teemme tata?

B Mista asioista keskustellaan?
B strateginen ajattelu — luovuus

Janne Sariola 2004



Kiitos

Kysymyksia, ajatuksia...

jJanne.sariola@helsinki.fi




