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Kokemuksia
koulutusverkostossa - case
TieVie

Markku Narhi, Jyvaskylan yliopisto
Merja Ruotsalainen, Oulun yliopisto



Vs

TieVie-yhteiso

" Osallistujat
» v.2001 —2002 (200 + 60 hlo3g)
» v. 2002 -2003 (160 + 80 hloa)
» v. 2003 —2004 (120 + 100 hloa)
» v. 2004 — 2005 (110+ 104 hlog)
Yhteensa: 590 + 344

" Suunnitteluryhma (12 hlog)
" koordinaatiovastuu OY':ssa
" Yhteyshenkilot yliopistoissa
(21 hloa)

" TieVie-koulutuksen (5 ov) mentorit
yliopistoissa (27 hloa v. 2004)

" Kouluttajat, verkkotuutorit,
seminaarialustajat, materiaalin-
tuottajat (n. 150 hloa)

= YHTEENSA n. 430 hl64 / vuosi
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Vaasan yliopisto opisto
“ oensuun

Jyvéskyl': liopisto

Tampereen teknilline
Tampereen yliopisto

ppeenrannan
nillinen yliopisto

ngin kauppakorkeakoulu
Helsingin yliopisto
Kuvataideakatemia
Maanpuolustuskorkeakoulu
Sibelius-Akatemia

Svenska handelshégskolan
Taideteollinen korkeakoulu
Teatterikorkeakoulu
Teknillinen korkeakoulu

Turun yliopisto
Turun kauppakorkeak
Abo Akademi
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b tievie |
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Partnerin tyonkuva ja vastuu

m Toimintasuunnitelman kasittely ja kommentointi

m Kokonaisuuden toteutuksen ideointi ja kaytannoista
sopiminen

® Oman vastuualueen paikallinen suunnittelu,
organisointi ja toteutus

m Seminaareihin ja mentorointiin osallistuminen

m Arviointi omasta osuudesta ja kokonaisuudesta,
oman toiminnan kehittaminen
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b tievie |

Koordinaattorin tyonkuva ja vastuu

B Yhdessa TieVie-suunnitteluryhman kanssa
» rahoitushakemusten, toimintasuunnitelmien ja raporttien laatiminen

» toiminnan suunnittelu ja kehittaminen, konkreettisesta toiminnasta
sopiminen (koulutusyhteistyosopimus)

» koulutusten suunnittelu, toteutus, kehittaminen ja arviointi
®m  Hankkeen hallinnointi, organisointi, dokumentointi, rahoituksen seuranta

m  Kokonaiskuva hankkeesta ja koulutuskokonaisuuksista, niiden etenemisen
seuranta

m Tiedottaminen eri tahoille
m  Yhteydenpito OPM:66n, yhteistyokumppaneihin ja sidosryhmiin (esim. Svypa,
TieVie-yhteyshenkilot, muut SVY-hankkeet, Virtuaali-ammattikorkeakoulu)

m  Osallistuminen keskusteluun yliopistojen tieto- ja viestintatekniikan
opetuskayton henkilostokoulutuksen tilasta ja tulevaisuudesta valtakunnallisella
tasolla

m TieVie-portaalin yllapito, osallistujahallinnointi
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b tieviefi
Arkipaivaa ja konkretiaa, mita tyo

partnerina on oikeasti

® Vuosikierto: 2 omaa ja 4 muiden jarjestamaa seminaaria yht.
|2 pv taytta tyota

m Verkkojaksoja yht. n. 8 kk ajan menossa, joista 2 omalla
vastuulla= 2 kk paivittaista tyota

m T[ieVie:ssa on ainakin kolme toiminnan kerrosta

» Koko vuoden epasaanndllisena jatkuva suunnittelu-, raportointi- ja
kehittamistyo, n. | kokous kuukaudessa eri tavoin toteutettuna ja
siihen liittyva viestinta

» Koko toiminnan seuraaminen muiden vastuujaksoilla, lukuvuoden
aikana n. 10 sahkopostia viikossa sekda seminaarit ja niiden
pienryhmaohjaus

» Oman vastuualueen organisointi ja toteutus

m Verkostotyo antaa paljon, mutta vaatii koko ajan mukana
oloa ja nopeaa reagointia
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b tieviefi
Arkipaivaa ja konkretiaa, mita tyo

koordinaattorina on oikeasti

Y A e e Rl O g

m Lahes paivittdinen yhteydenpito TieVie-
suunnitteluryhmaan ja muihin keskeisiin toimijoihin,
padosin sahkopostitse (tiedottamista, muistuttelua jne)

m Osallistujien ohjaaminen ja koulutuksia seka
opintosuorituksia koskeviin kysymyksiin vastaaminen

m Kokousten valmistelu ja vetaminen (esim. vuonna 2004 4
kpl video- ja puhelinneuvotteluna toteutettua kokousta +
6 kpl kokouksia, yhteensa 8 kokouspaivaa)

m Erilaisten dokumenttien valmistelu

m Koulutusosioiden seuraaminen ja lahiseminaareihin
osallistuminen

m Portaalin pitaminen ajantasalla
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bonwtievie fi
Haasteita ja ongelmia partnerin roolissa

ja TieVien toteuttamisessa

® Oman paatyon ja TieVien priorisointi tyosuunnittelussa
vaikeaa.
» Yleensa tyopaine osuu eri tyotehtavissa samaan aikaan vuodesta
» Heittaytyminen TieVien tekemiseen ei helposti onnistu
» Oma jakso on taytta tyota jossa ei ehdi muiden neuvoja kuuntelemaan
» Muiden jaksoille ei ehdi eika jaksa menna mukaan, kun oman vastuu
on ohi ja muut tyot odottavat
m Partnerien jatkuva kokonaisuuden seuraaminen ja
kehittaminen voisi olla sitoutuneempaa
» Nakyy kehittamisen pyrahdyksina ja osin paallekkaisena
kehittamiskeskusteluna

» Aina ei muista mita mielta on ollut vuotta aiemmin suunniteltaessa
tulevaa toteutusta



Vissic]

" Haasteita ja ongelmia projektin
nakokulmasta

m Koulutusten suunnittelu verkostona aikaa vievaa ja on tehtava
ajoissa
» koulutuskokonaisuuden suunnittelu ja kehittaminen vaativa haaste (sisallot,
rakenne, yhteistyoverkosto, portaali, jne.)

» yhteisen suunnitteluajan loytaminen ja koulutusten aikataulujen
sovittaminen suunnitteluryhman ja osallistujien aikatauluun

m Yhteisen / jaetun ymmarryksen rakentaminen
» suunnitteluryhmalla erilainen koulutustausta ja -nakemys
» nakemyserot paljastuvat vasta kaytannon toiminnassa
m TieVie-tehtavien sovittaminen muuhun tyonkuvaan
» vaatimuksia myos omasta yksikosta, yliopistosta, muista verkostoista
» verkoston paatosten hyvaksyttaminen omassa yksikossa
m Eriyliopistoissa tuotettujen osioiden nivominen yhtenaiseksi
koulutuskokonaisuudeksi
» punaisen langan [6ytaminen ja prosessin rakentaminen

ARSI R AR
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b tievie.fil
Onnistumisia partnerin roolissa ja
TieVien toteuttamisessa

m Verkosto on toiminut kiinteana ja valittdmana tyoryhmana
vaikka vetdja ja osallistujat ovat vaihtuneet

m Paatoksenteko hyvin tasa-arvoista ja keskustelevaa (liian?)

®m Parhaimmillaan TieVien ideat ja toiminnot linkittyvat suoraan
muuhun tyohon ja paikalliseen toimintaan

m Verkosto toimii itse toiminnan evaluoijana ja
laaduntarkkailijana

m Verkosto on pystynyt uudistumaan toiminnassaan joka vuosi
jollain tasolla, uutta suunnittelutyota ei ole pelatty tai laskettu
suoraan tulos-panos suhteena
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Onnistumisia projektin
nakokulmasta

®m  Suunnitteluryhma toimii itse paitsi koulutuksen suunnittelijana myos
toteuttajana ja kouluttajana
» sitoutuminen tehtyihin paatoksiin
m  Suunnitteluryhmassa olevan erilaisen asiantuntemuksen, osaamisen ja
taustan hyodyntaminen
m Joustavuus toiminnassa, kun taustalla ei ole suurta byrokratiaa

m  Yksityiskohtainen koulutusyhteistyosopimus
» kaiken mahdollisen sopiminen etukateen vaikeaa
» ongelmien ennakointi: mita kattavampi ja yksityiskohtaisempi sopimus, sita
vahemman erimielisyytta tehdyista sopimuksista
» joustavuus suunnittelussa ja paatostenteossa: sopimusta voidaan yhteisella
paatoksella myos muuttaa
m  Koulutuksesta saatu palaute on ollut padosin positiivista -> onnistuttu
toiminnassa suhteellisen hyvin ongelmista ja haasteista huolimatta

m  Kun kyseessa on 5 yliopiston ja |12 toimijan verkosto, tarvitaan vahvaa
koordinaatiota ja asioiden seka toiminnan selkeaa dokumentaatiota
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Toimivan verkostohankkeen
edellytyksia

m verkostoyhteistyolle tulee olla todellista tarvetta ja
verkostosta lisaarvoa/hyotya toiminnalle

® siirtyminen tavoite-keskustelusta nopeasti myos
konkretiaan helpottaa yhteistyota

® mukana sitoutuneita ihmisia ja riittavat resurssit
m selkedt vastuut ja pelinsaannot toimijoiden valilla sovittava

m tuki verkostoyhteistyolle ja verkostossa tehdyille
paatoksille omassa yksikossa/yliopistossa, mutta toisaalta ei
liikaa edustuksellista (hierarkista) vallankayttoa
paatoksenteossa

m toimiva verkostoyhteistyo vaatii perusteellista
merkitysneuvottelua toimijoiden valilla, jotta paastaan
aitoon yhteisymmarrykseen tavoitteista ja toteutustavoista
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provatievie fi
Mita tarkoittaa moduulin kannalta:
suunnittelun ja toteutuksen liittyvia
pohdintoja ja kysymyksia

m Hyva koordinaatio ja tiedottaminen on toimivan verkoston
elinehto

m Jollakin pitaa olla vastuu kustakin tapahtumasta ja
tuotoksesta

m Opiskelijoiden polku ja tuki tulee tehda mahdollisimman
selvaksi

m Verkostotyosta tulee olla hyotya omalle organisaatiolle



