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TeematTeemat

üüLähtökohtia Lähtökohtia –– MiksiMiksi strategia?strategia?
üüMitä?Mitä? –– SisällötSisällöt
üüMiten? Miten? –– ToimenpiteetToimenpiteet
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Miksi?Miksi?

üüStrategisen ajattelun vahvistaminen Strategisen ajattelun vahvistaminen 
yliopistoverkostossayliopistoverkostossa
üü TulevaisuusorientaatioTulevaisuusorientaatio
üü Uuden toimintaUuden toiminta--alueen hahmottaminen alueen hahmottaminen 
üü Prosessin vahvistaminenProsessin vahvistaminen
üü OPM 2002 mennessä kaikilla strategiatOPM 2002 mennessä kaikilla strategiat
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üü verkkoverkko--opetusopetus

§§ tietoverkkojen hyödyntäminen opiskelussatietoverkkojen hyödyntäminen opiskelussa

üü tietotieto-- ja viestintätekniikan opetuskäytön ja viestintätekniikan opetuskäytön 
kehittäminenkehittäminen

§§ laajempi käsite, sisältää uuden teknologian laajempi käsite, sisältää uuden teknologian 
hyödyntämisen laajasti opetuksessahyödyntämisen laajasti opetuksessa

üü joustava opiskelu joustava opiskelu 
§§ avoin ja joustava opiskelu, avoin ja etäopetusavoin ja joustava opiskelu, avoin ja etäopetus

üü virtuaaliyliopistotoimintavirtuaaliyliopistotoiminta
§§ tvttvt osana yliopiston eri toimintoja: opetus, tutkimus, osana yliopiston eri toimintoja: opetus, tutkimus, 
hallintohallinto

Lähtökohdat Lähtökohdat -- käsitteen määrittelyä käsitteen määrittelyä --
Yhteinen kieli ja arvopohjaYhteinen kieli ja arvopohja

üü LähtökohdatLähtökohdat

üü NykytilanneNykytilanne
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Lähtökohtia Lähtökohtia –– Miksi Miksi 
strategiapalvelu?strategiapalvelu?

üüOpetusministeriOpetusministeriöö on linjannut, etton linjannut, ettää jokainen jokainen 
yliopisto laatii vuoden 2002 loppuun mennessyliopisto laatii vuoden 2002 loppuun mennessää
tietotieto-- ja viestintja viestintäätekniikan opetusktekniikan opetuskääytytöön strategian.n strategian.
üü Strategisen ajattelun vahvistaminen yliopistoissa Strategisen ajattelun vahvistaminen yliopistoissa 

virtuaaliyliopistosektorillavirtuaaliyliopistosektorilla
üü LisLisääarvopalveluita SVY:n toiminnan kautta, arvopalveluita SVY:n toiminnan kautta, 

profilaatioprofilaatio
üü Tuetaan strategiatyTuetaan strategiatyöössssää seminaariseminaari-- ja ja 

lläähityhityööskentelyskentelyää virtuaalipalvelun muodossavirtuaalipalvelun muodossa

üü LähtökohtiaLähtökohtia

üüMiksi?Miksi?

üüMitä?Mitä?

üüMiten? Miten? 
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Lähtökohtia Lähtökohtia –– Miksi Miksi 
strategiapalvelu?strategiapalvelu?

üü StrategiatyStrategiatyööskentely koetaan hankalaksi ja skentely koetaan hankalaksi ja 
vieraaksivieraaksi

üü Tarvitaan selkeitTarvitaan selkeitää malleja, kmalleja, kääytytäänteitnteitää ja ja 
tytyöökaluja strategiaprosessin tukemiseksi ja kaluja strategiaprosessin tukemiseksi ja 
mymyöös siss sisäältltööjen kirjoittamiseksijen kirjoittamiseksi

üü LähtökohtiaLähtökohtia

üüMiksi?Miksi?

üüMitä?Mitä?

üüMiten? Miten? 
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Miksi Miksi strategian suunnittelustrategian suunnittelu-- ja ja 
ohjausympäristö?ohjausympäristö?

•• Tarjotaan joustava palvelu tiedekunnan Tarjotaan joustava palvelu tiedekunnan 
ja laitostason mukaan (ja laitostason mukaan (ktskts. seuraava . seuraava 
dia)dia)

•• Strategia prosessia tuetaan Strategia prosessia tuetaan 
monimuotoisesti sekä paikallisen että monimuotoisesti sekä paikallisen että 
verkkoverkko--materiaalin/ohjauksen kautta.materiaalin/ohjauksen kautta.
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HenkilökohtaisetHenkilökohtaiset
valmiudetvalmiudet
ICT:n käyttöönottoonICT:n käyttöönottoon

matalatmatalat korkeatkorkeat

OlosuhteetOlosuhteet
ICT:n käyttöönottoonICT:n käyttöönottoon

suotuisatsuotuisat

rajallisetrajalliset

ToimintaympäristöjenToimintaympäristöjen
itsenäinen käyttöitsenäinen käyttö
-- tdktdk korkea valmiuskorkea valmius
-- hyödyntää verkkopalvelunhyödyntää verkkopalvelun
ominaisuuksia itsenäisestiominaisuuksia itsenäisesti

OhjaaminenOhjaaminen
toimintaympäristöjentoimintaympäristöjen
itsenäiseen käyttöönitsenäiseen käyttöön
-- kohtuulliset valmiudetkohtuulliset valmiudet

OhjaaminenOhjaaminen
toimintaympäristöjentoimintaympäristöjen
itsenäiseen käyttöönitsenäiseen käyttöön
-- kohtuulliset valmiudetkohtuulliset valmiudet

Yksilöivämpi koulutusYksilöivämpi koulutus
toimintaympäristöjentoimintaympäristöjen
käyttöönottoonkäyttöönottoon
-- tdktdk matalat valmiudetmatalat valmiudet
-- palvelun ominaisuuksiapalvelun ominaisuuksia
hyödynnetään osana lähityöskentelyähyödynnetään osana lähityöskentelyä

((SampsonSampson & & PetersonPeterson & & ReardonReardon & & LenzLenz 2000) Soveltaen Vuorinen&Sariola 20012000) Soveltaen Vuorinen&Sariola 2001
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NykytilanneNykytilanne

Laitokset ja tiedekunnatLaitokset ja tiedekunnat
üüMuutamissa paikoissa kMuutamissa paikoissa kääynnistetty ynnistetty 

strategiastrategia-- ja toimeenpanoprosessi.ja toimeenpanoprosessi.
üü LLäähinnhinnää OKL:t ja kasvatustieteelliset OKL:t ja kasvatustieteelliset 

tiedekunnat valmiinatiedekunnat valmiina

üü LähtökohtiaLähtökohtia

üü NykytilanneNykytilanne

üüMiksi?Miksi?

üüMitä?Mitä?

üüMiten? Miten? 
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NykytilanneNykytilanne
Yliopistot Yliopistot 
üüLLäähes kaikissa khes kaikissa kääynnistetty ynnistetty 

strategiaprosessi.strategiaprosessi.
üü Joissakin yliopistoissa  jo valmiit strategiat, Joissakin yliopistoissa  jo valmiit strategiat, 

useissa valmistumassauseissa valmistumassa

SVYSVY
üüSVYSVY--konsortio vahvistamassa omaa konsortio vahvistamassa omaa 

strategiatystrategiatyööskentelyskentelyääään.n.

üü LähtökohtiaLähtökohtia

üüMiksi?Miksi?

üüMitä?Mitä?

üüMiten? Miten? 
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NykytilanneNykytilanne

Laitokset ja tiedekunnatLaitokset ja tiedekunnat
üü n. 30%  kn. 30%  kääynnistetty strategiaynnistetty strategia-- ja ja 

toimeenpanoprosessi.toimeenpanoprosessi.
üü LLäähinnhinnää OKL:t ja kasvatustieteelliset tiedekunnat OKL:t ja kasvatustieteelliset tiedekunnat 

valmiinavalmiina
üü LisLisääksi maat.metsksi maat.metsäät.t.--tdktdk, l, lääääketiet.ketiet.tdktdk……
üü Runsaasti keskustelua Runsaasti keskustelua 

üü LähtökohtiaLähtökohtia

üü NykytilanneNykytilanne

üüMiksi?Miksi?

üüMitä?Mitä?

üüMiten? Miten? 
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NykytilanneNykytilanne
Yliopistot Yliopistot 
üüLLäähes kaikissa khes kaikissa kääynnistetty ynnistetty 

strategiaprosessi.strategiaprosessi.
üü Joissakin yliopistoissa  jo valmiit strategiat, Joissakin yliopistoissa  jo valmiit strategiat, 

useissa valmistumassauseissa valmistumassa

üü LähtökohtiaLähtökohtia

üüMiksi?Miksi?

üüMitä?Mitä?

üüMiten? Miten? 
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NykytilanneNykytilanne
Verkostot Verkostot 
üüTulevaisuuden tutkimuksen verkostoakatemiaTulevaisuuden tutkimuksen verkostoakatemia
üü FLFL--projekti alkamassa, pilottiprojekti alkamassa, pilotti
üü Verkostoissa keskustelua oman Verkostoissa keskustelua oman 

strategiatystrategiatyööskentelyn suhde yliopistojen skentelyn suhde yliopistojen 
strategioihin.strategioihin.

SVYSVY
üüSVYSVY--konsortio vahvistamassa omaa konsortio vahvistamassa omaa 

strategiatystrategiatyööskentelyskentelyääään.n.

üü LähtökohtiaLähtökohtia

üüMiksi?Miksi?

üüMitä?Mitä?

üüMiten? Miten? 
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StrategiaprosessiStrategiaprosessi
üü LLäähthtöökohdat strategiatykohdat strategiatyööskentelylleskentelylle
üü StrategiaprosessistaStrategiaprosessista
üü Strategian sisStrategian sisäällllööststää

Yliopiston taso
Yliopiston tasoYliopiston taso

Tdk ja laitosten 
taso

Tdk Tdk ja laitosten ja laitosten 
tasotaso

20012001

VirtuaaliyliopistostrategiaVirtuaaliyliopistostrategia

--TavoitteetTavoitteet

--TulevaisuusnTulevaisuusnääkymkymää

TVT:n opetuskTVT:n opetuskääytytöön strategiatn strategiat

tdk  tdk  + laitokset+ laitokset

ToimeenpanosuunnitelmaToimeenpanosuunnitelma

Konsortion taso
Konsortion tasoKonsortion taso

? vuorovaikutus eri tasojen? vuorovaikutus eri tasojen
vväälilllillää
? verkostojen rooli?? verkostojen rooli?

20022002 20032003

Verkoston taso
Verkoston tasoVerkoston taso
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TeematTeemat

üüLähtökohtia Lähtökohtia –– Miksi strategia?Miksi strategia?
üüMitä?Mitä? –– SisällötSisällöt
üüMiten? Miten? –– ToimenpiteetToimenpiteet
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TVTTVT--strategian aineksetstrategian ainekset

SisältöSisältö
üü muutospaineetmuutospaineet
üü tulevaisuusnäkymätulevaisuusnäkymä
üü visiovisio
üü nykytilan määrittelynykytilan määrittely
üü tavoitteettavoitteet
üü toimenpiteettoimenpiteet

Janne SariolaJanne Sariola

Prosessi

ü Ihmiset

ü Vuorovaikutus ja viestintä

ü Työskentelytapa ja dokumentointi 

ü Aikataulutus

ü Vaiheistus

ü Resurssit

ü Seuranta ja arviointi

ProsessiProsessi

üü IhmisetIhmiset

üü Vuorovaikutus ja viestintäVuorovaikutus ja viestintä

üü Työskentelytapa ja dokumentointi Työskentelytapa ja dokumentointi 

üü AikataulutusAikataulutus

üü VaiheistusVaiheistus

üü ResurssitResurssit

üü Seuranta ja arviointiSeuranta ja arviointi

Strategian toteutus yliopiston/tiedekunnan ja laitoksen 
omista lähtökohdista.

Strategian toteutus yliopiston/tiedekunnan ja laitoksen Strategian toteutus yliopiston/tiedekunnan ja laitoksen 
omista lähtökohdista.omista lähtökohdista.
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Mitä?Mitä? –– Strategiapalvelun Strategiapalvelun 
sisältösisältö
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Mitä?Mitä? ––
Strategiapalvelun sisältöStrategiapalvelun sisältö

KokemuksiaUutiset VerkkokirjastoStrategiapankki

Mikä tuo minut
tänään tälle sivulle?

Sivustokartta

ALOITUSSIVU
Kuka olen?

Strategiapalvelut

Työkalupakki

Cafe 

Kysymys -vastaus
palstat

Prosessi-ja
sisältömalleja

Mihin
kysymyksiin 
tulee ottaa
kantaa?

Prosessin vaiheet
Tahtotila
Tulevaisuusnäkymä 
Visio
Tavoitteet
Nykytilan analyysi
Toimenpiteet
Seuranta ja arviointi

Verkkotyökaluja ja
kommunikaatiota Valmiit strategiat

Laitostaso
Tdk
Yliopisto
Yliopistokonsortio
OPM

IT-Peda

Videoklipit
Still-kuvat

Tarina erään
laitoksen
strategiaproses
sista

Tarina erään
laitoksen
strategiaproses
sista

Tarina erään
laitoksen
strategiaproses
sista

-http://www.nineveh.polito.i
t/Nineveh
-Jones&Pritchard

Tulevaisuus-
työskentely –
Mitä se on?

SVY
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TeematTeemat

üüLähtökohtia Lähtökohtia –– Miksi strategia?Miksi strategia?
üüMitä? Mitä? –– SisällötSisällöt
üüMiten? Miten? –– ToimenpiteetToimenpiteet
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Tulevaisuuden näkymä ja arvokeskustelu, Mitä?
Mitä tietoja ja taitoja henkilöstö ja opiskelijat tarvitsevat tulevaisuudessa?

OPS
henkilöstön osaaminen
• opiskeluympäristö

• tvt

Toimeenpanosuunnitelma    Miten?

Nykytilan arviointi

Oppimisympäristön 
suunnittelu

Henkilöstön 
täydennyskoulutus

Pedagoginen ja
tekninen tuki

seuranta
ja 

arviointi

Muutos-
paineet
Miksi?

TVT-strategiaprosessi
TVT-strategiaprosessi
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Miten? Miten? –– ToimenpiteetToimenpiteet

üü Tiedekuntien ja laitosten strategiatyöskentelyTiedekuntien ja laitosten strategiatyöskentely
üü ITIT--PedaPeda--verkostoverkosto
üü Strategiapalvelu SVY:n Strategiapalvelu SVY:n portaaliinportaaliin
üü Alueelliset seminaaritAlueelliset seminaarit
üüOulu 4.2. klo 9Oulu 4.2. klo 9--16, Juha.Pohjonen@16, Juha.Pohjonen@ouluoulu..fifi
üü Helsinki 5.2. klo 9Helsinki 5.2. klo 9--16, Janne.Sariola@16, Janne.Sariola@helsinkihelsinki..fifi
üüKuopio 6.2. klo 9Kuopio 6.2. klo 9--16, Anu.Wulff@16, Anu.Wulff@ukuuku..fifi
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Hankkeen vaiheistusHankkeen vaiheistus
1.1. KKääynnistysvaihe: lokaynnistysvaihe: loka--marraskuu 2001marraskuu 2001
•• hankkeen organisaatio muodostetaan ja tyhankkeen organisaatio muodostetaan ja työöryhmien tyryhmien työöskentelyn skentelyn 

vastuut mvastuut määääritellritellääään, tyn, työöpajat 2 kplpajat 2 kpl
2.2. MMäääärittelyvaihe: marrasrittelyvaihe: marras--joulukuu 2001joulukuu 2001
•• palvelun toiminnallinen ja sispalvelun toiminnallinen ja sisäällllööllinen mllinen määäärittelyrittely
•• tekninen mtekninen määäärittelyrittely
3.3. Palvelun tekninen ja ulkoasusuunnittelu: jouluPalvelun tekninen ja ulkoasusuunnittelu: joulu--tammikuutammikuu
•• palveluun liittyvpalveluun liittyvää graafinen suunnittelu, navigaatio sekgraafinen suunnittelu, navigaatio sekää tekninen tekninen 

toiminnallisuustoiminnallisuus
4.4. Palvelun toteutus ja esitestaus: tammiPalvelun toteutus ja esitestaus: tammi--helmikuuhelmikuu
•• wwwwww--ympympääristristöön sisn sisäältltöötuotantotuotanto
5.5. Palvelun I vaiheen avaus, kPalvelun I vaiheen avaus, kääyttyttöööönottonotto
•• portaalinportaalin avaus 1.helmikuutaavaus 1.helmikuuta
6.6. Tiedottaminen ja alueellisten strategiaseminaarien jTiedottaminen ja alueellisten strategiaseminaarien jäärjestrjestääminenminen
•• alueelliset seminaarit 3 kpl, Kuopio, Oulu, Helsinkialueelliset seminaarit 3 kpl, Kuopio, Oulu, Helsinki
•• helmikuu 2002 helmikuu 2002 
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